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Kanenpapuuii rpagik npoxoa:keHHss BUPOOHUYOI (NMepeIuIIOMHOI) NPAKTHKH

Twxni N
NMPOXOIKEHHS Bixmirku npo
Ne 3/m Ha3sga po6ir P BUKOHAHHSA
NPaAKTUKH
1 2 3
Oprani3zaniifHo-eKOHOMIYHa
1 P 8 , + Bukonano
XapaKTePUCTHKA 00'€EKTY MPAKTUKU
[InanyBaHHs aBJIIHHA Ta
2 y o, YHpaBy . o+ Bukonano
KOHTPOJIb JISIILHOCTI HA MiAPUEMCTBI
XapakTepucTruKa TOBAPHOI MOJIITUKH
3 ap p p + Bukonano
T IITPUEMCTBA
Po3pobxka 3axoaiB 1)1 MOKpaIieHHs
4 pOOOTH TOPTOBEILHOTO MiAIPUEMCTBA + Bukonano
(oprasi3aiiii, yCTAaHOBH)
5 InnuBinyanbHe 3aBaHHs + Bukonano
6 CxJtajaHHs Ta 3aXUCT 3BITY + Bukonano
KepiBHHUK MPaKTHKH: Tersna BOJIOTOBA

(mocama, imM’s1, Ipi3BHILE)




TOBAPHCTBO 3 OBMEXXEHOIO BIJIITOBIJAJILHICTIO «XAPKIBChKUI
MOJIOYHU KOMBIHAT», ckopouena Haspa TOB «XAPKIBCHKUI MOJIOYHUIA
KOMBIHAT)» mnocraBiasie MOJOKO O€3MOCepelHbO 3  CUIBCBKOTOCIIOAAPCHhKHUX
(bepMepChKUX TOCTIOIAPCTB — OTHUX 3 HAWKpaIX B XapKiBCbKOMY PErioHi.

3apeecTpoBaHa 3a FOpUIUYHOIO apecoro Ykpaina, 61172, XapkiBcbka 0071., MICTO
XapkiB, Bymuus Porancbka, OyauHok 149. KepiBHukom kommanii € 3BepeB Ouier
BiktopoBud. OcnoBuuit Bun nisibHOCTI 10.51 Tlepepobnenns Mosioka, BUPOOHUIITBO
MacJa Ta CHpy Ta TaKOXK 0araTo CIOpiTHEHUX 1HIITUX BUIIB AISUTbHOCTI.

HaiinizHaBanpHi TOproei Mapku kommnanii Arpomosn, Minaria.

ACOpPTHMEHT MPOAYKIIii, [0 BUITYCKAEThCs CKiIagae noHaa S0 HaiimeHyBaHb. Bcl
NPOAYKTH cepTUdIKOBaHI 1 BIANMOBIAAIOTh SIK JCpXKABHUM CTaHAapTaMm, Tak 1
MDKHAPOTHOMY CTaHIAPTY SIKOCTI.

['onoBHuMY LUISIME (DYHKITIOHYBaHHSI TANPUEMCTBA € 3a0€3MCUCHHS] HACEIECHHS
o0J1acTi SIKICHUMH MOJIOUHUMH TPOJYKTaMH, OTpPUMaHHS NPUOYTKY 3a PaxyHOK iX
peai3anii, a TaKoX MPOCyBaHHA OpeHIy KOMIIaHli Ha PUHKY MOJIOKA.

BiamoBigHo 10 yCTaHOBUMX JIOKYMEHTIB MIANPUEMCTBA CTATyTHUM KarmiTas
TOB «XAPKIBCbKUI MOJIOYHINI KOMBIHAT» cranosuts 1500000 rpH.

3 METOI0 SIKICHIIIOT XapaKTePUCTUKH JISTTbHOCTI aHAT30BaHOTO MiAMPUEMCTBA
TPOBEJIEHO JIOCHIKEHHsI HOro Oprai3auifiHOi CTpPYKTYpu YyIpaBliHHA. li aHami3
JI03BOJISIE 3pOOUTH BUCHOBKU 1010 €(EKTUBHOCTI CUCTEMHU YIPABIIHHS, IO JI€ Ha
nianpueMcTBl. OpraHizaiiiiHa CTpyKTypa YIIpaBIiHHS MIANPUEMCTBA MPOLTIOCTPOBAHA
Ha PUCYHKY 1.

AHaii3 TPeNCTaBICHOI OpraHizaliiHOl CTPYKTYpU YMPaABIiHHS JO3BOJISIE
TOBOPUTH, I110 BOHA C(POPMOBAHA 3 YpaxXyBaHHSIM JiHIMHO-(PYHKITIOHATBHOTO TPUHITUITY.
Bin nor’s3aHuil 3 00’€IHaHHAM JTIHIMHUX MOBHOBAaXXEHb Ta JIeTIapTaMeHTasi3alli 3a
(G YHKITIOHATLHOIO O3HAKOI0. Taka CTpyKTypa HallKpaille 3aCTOCOBYETHCSI B OpTaHi3aIlisx
13 YHCEIBHICTIO B1JI KIJIBKOX COTEHB JI0 KUTLKOX THUCSY MPAIiBHHUKIB, OCOOIHMBO SIKIIO ITi

oprasizallii NpamolTh Y CTAOUIBHUX YMOBAX.



OPTAHIBALIIMHA CTPYKTYPA YIIPABJIIHHSA ITIAITIPUEMCTBA
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PucyHok 1 — Opranizariitna ctpykTypa ynpasiiaus mianpuemcrda TOB «XAPKIBCHKUI MOJIOYHUI KOMBIHAT»




3 MEeTOI0 TOBHIIIOI XapaKTEPUCTUKU [ISUIBHOCTI IBOTO MIATNPHUEMCTBA CIIiJ
MIPOBECTH JIOCTIDKEHHS Or0 OCHOBHHMX TEXHIKO-CKOHOMIYHUX IMOKA3HUKIB ISITBHOCTI

(Tabmuus 1).

TaObmugs 1 — OCHOBHI  TEXHIKO-€KOHOMIYHI  ITOKa3HUKU  JISUIBHOCTI

TOB «XAPKIBCbKUI MOJIOYHUI KOMBIHAT» 3a 2022-2024 pokn.

3MiHa
2023-2022 pp. 2024-2023 pp.
2024 Temn Temn
ToxasHukn 2022 p.| 2023 p. p. | AGcomoTHi| mpupocTy, |AGCOMOTHI| IPUPOCTY,
3MiHH (+/-) % 3Mminu (+/-) %

1 2 3 4 5 6 7 8
Hoxin, THe. TpH. | 1153706 (1097308|1254286| - 56398 -4,89 156978 14,31
CoGiBapTicTh
peanizoBaHoOi
HPOIYKILT, 970299 |1049885(1217912| 79586 8,20 168027 16,00
THC. TPH.

Basnosnii

puOyTOK

(36UTOK), 183407 | 47423 | 36374 | -135984 -74,14 - 11049 -23,30
THC. IPH.

Komepriitai

BHTPaTH, 46661 | 24380 | 19646 | -22281 | -47,75 | -4734 | -1942
THC.TPH.

ITpubyrox

(30UTOK) Bi

OTICPAILITOL 136746 | 23043 | 16728 | -113703 | -8315 | -6315 | -27,41
TiSTTBHOCTI, THC.

TDH.

Yuctui

npUOyTOK, 1515 | 1389 | 1161 - 126 -8,32 -228 -16,41
THC.TPH.

OcHoOBHI 3aco0H,

THC. TPH. 91314 72162 | 67988 | -19152 -20,97 -4174 -5,78
OO0O0pOTHI aKTHBH,

THC. TpH. 423129 | 404997 | 381538 | -18132 -4,29 - 23459 -5,79




[IponoBkenns Tadbmmii 1

1 2 3 4 5 6 7 8
CepenHb0o00IIKOBA
YHUCENBHICTh 254 261 267 7 2,76 6,0 2,3
MPaLiBHUKIB, YOJI.
@oxn omaty 4064 | 4876,8 | 6339,84| 8128 20 1463,04 30
Tpaii, THC. TPH.
CepenHbpOpIUHUT 4542
BHUPOOITOK, 5 ’ 4204,3 | 4697,7 -337,9 -7,44 493,4 11,74
THUC. TPH.
CepennpopiuHa
3apo0iTHA TUIaTa, 809,9 876,9 999,0 67,0 8,27 122,1 13,92
THUC. TPH.
donzosinaya 12,6 15,2 18,4 2,6 20,63 3,2 21,05
O00pOoTHICTH
aKTHUBIB, pa3 27 2.7 3,3 - - 0,6 22,22
PenrtabenpHICT
npoaskis, % 11,9 2,1 1,3 -9.8 - -0,8 -
PenrtabenpHICTE 134 21 14 113 _ 0,7 )
BUpOOHUIITBA, %
Burrpati 1 83 98 99 10 11,36 1 1,02
OJTHY TPHUBHIO
MIPOJIYKIIi1, KO,

Amnanizyroun nojai y Tadnuii 1 gani, MoxHa 3p0OUTH TaKi BACHOBKH:

— CIIOCTEPITra€eThCsl  HEPIBHOMIPHA JMHAMIKA BUPYYKM Bl  HPOAYKIIl
JOCHIIKYBaHOTO TiANpUeMCTBa (CkopoueHHs Ha 56 398 tuc. rpH. 2023 p. NOPIBHSHO 3
2022 p. Ta 30inpmenHs Ha 156 978 tuc. rpH. y 2024 p. mopiBasHO 3 2023 p). e
OOIPYHTOBYETBHCSI JUHAMIKOIO TIOMUTY pEali30BaHOI MPOAYKIIi, 1 HaBITh 3MIHAMU
CHOXHUBYMX [IE€PEBAr KIIIEHTIB,

— TIpH CHIBBIJHOIICHHI COOIBAPTOCTI BUPOOJIEHOT IPOAYKIIIT 1 00CATY BUPYUKH
MO>KHA JIIATH HEBTINTHOTO BUCHOBKY MIJIBUIIICHHS PIBHI BUTpAT Ha BUPOOHUIITBO. Lleit
BHUCHOBOK ITiJITBEP/IKYEThCS 30UTBIICHHSM COOIBApTOCTI MPOJAAXIB Yy paMKaX YChOTO
a"asizoBaHoro nepiony (8,2 % y 2023 p. nopiBasiHO 3 2022 p. Ta 16 % y 2024 p.
nopiBHSHO 3 2023 p.). bubIioro Miporo 3pocTanHs cO01BapTOCTI BUPOOIICHOT TPOTYKITIT
OB’ SI3aHUH 3 TOIOPOKYAHHIM MPUI0aHOT CHPOBUHH JIJIsI BAPOOHULITBA, 30KpEMa CUPOTO
MoJioka. /IluHaMika co01BapTOCTI BIUIMBAE HA JUHAMIKY BaJOBOIO 1 YUCTOrO NMPUOYTKY, 1

HaBIThb MPUOYTKY BiJl NPOAAXKIB, BEJIMYMHU SIKUX 3HWKYBIACA TPOTITOM YCHOIO



aHaii3oBaHoro mnepioay. Tak, BajmoBui mpuOyTOK 3HM3MBCS Ha 74,14 % y 2023 p.
nopiBHsHO 3 2022 p. TaHa 23,3 % y 2024 p. mopiBHsiHO 3 2023 p. [IpubyTok Big mpoaaxis
1 yucTHii puOyTOK 3HU3MWINCA BIAMOBIIHO Ha 83,15 % Ta 8,32 % y 2023 p. mopiBHSIHO 3
2022 p. taHa 27,41 % 1a 16,41 % - y 2024 p. mopiBasiHO 3 2023 p. 110 TEHACHIIIIO CITi
OL[IHIOBaTH BKpail HEraTMBHO, OCKUIBKM BOHA CBIIYMTH IPO T€, LIO MIAIPHUEMCTBO
BTpauae (piHaHCOBY CTAOLILHICTD;

—  B@XKJIMBUM IMOKa3HUKOM MiBHUILIEHHS €(DEKTUBHOCTI AISIIbHOCTI MiAMPHEMCTBA
€ 3pocTaHHs nmoka3zHuka pornosigaayi (Ha 20,63 % y 2023 p. nopisasHo 3 2022 p. Ta Ha
21,05 % y 2024 p. nopiBasiHO 3 2023 p.). Takok NO3UTUBHOIO TEHCHINEIO Y JIISUTBHOCTI
HIANPUEMCTBA € TIOCTYNOBE 30UIBIIEHHS KUIBKOCTI OOOpOTIB OOOPOTHHX AaKTHBIB
nianpuemctsa (Ha 22,22 % y 2024 poi o0 2023 poky);

— HEraTMBHOIO TEHJICHUIEI0 PO3BUTKY IMIJIPUEMCTBA € BUIEPEIKEHHS TEMIIIB
3pOCTaHHS 3apOOITHOI TUIaTH Ta YMCENBHOCTI MEPCOHATY HaJ TEeMIaMH 3pOCTaHHS
IPOIYKTUBHOCTI Tpalll, 1110 TOBOPUTHh MPO HEAOCTATHIO €()EKTUBHICTH BUKOPHCTAHHS
JIOJICBKUX PECYPCIB MIANPUEMCTBA Ta HEAOTPUMAHHS OTHOTO 3 EKOHOMIUHUX [TPUHIIUIIIB
e(peKTUBHOCTI (YHKIIOHYBaHHSA MIJIPUEMCTBA, IO Yy CBOK YEpPry MPHUBEIO 0
niepeBUTpat (GOHTy OIJIaTH TpaIll;

— JIOCHIKYIOUM BIAHOCHI TOKa3HUKH, IO XapaKTepU3ylTh €(PEKTHBHICTh
dynkuionypanas TOB «XAPKIBCBKMIM MOJIOYHUI KOMBIHAT», MosxkHa
BIJI3HAYUTH, IO CIIOCTEPITa€ThCs 3HAYHE CKOPOUYEHHS PEHTAOCIBHOCTI MPOAAXIB 1
BUpOOHUIITBA TpoAyKIlii (Ha 9,8 % ta 11,3 % BianosigHo y 2023 p. nopiBHsiHO 3 2022 p.
ta Ha 0,8 % Ta 0,7 %). B pe3ynbrari BeMYMHA PEHTAOEIHLHOCTI MPOJAXKIB CKJajla B
2024 p. Bcroro 1,3%, a penrtabenbHOCTI BUpoOHUIITBA — 1,4%. Bimbiioto miporo 11e
OOI'PYHTOBY€ETHCS CEPHUO3HUM 3HMXKEHHSIM MPUOYTKY BiJl MPOJIAXKIB MIIPUEMCTBA.

Takoxx 3HWKEHHS €(PEKTHBHOCTI BHPOOHUYO-TOCIIONAPCHKOI  HisUTHHOCTI
HiANPUEMCTBA MIATBEPIKYETHCS 1 MO3UTUBHOIO JUHAMIKOIO BUTPAT HA 1 TpH BUPYUKH
(3poctanns Ha 11,36% B 2023 p. B nopiBHsiHHI 3 2022 p. 1 Ha 1,02% B 2024 p. B
nopiBusiHHI 3 2023 p.), BenmmuuHa sikux B 2024 p. BUPYYKH 3YMOBIIOIOTH JIOTIYHHIMA
BHUCHOBOK Ipo Te, mo Ha kineup 2024 p. TOB «XAPKIBCBKUI MOJIOYHHI

KOMBIHAT) 3HaX0auThCst MPAaKTUYHO B CTaH1 0€330MTKOBOCTI.



Orxe, AISIBHICTH MIANPHUEMCTBA TIOB’S3aHA 13 3HAYHUMHU MPOOJIEMaMu Y
3a0e3nevyeHHl  (PIHAHCOBO-€KOHOMIUHOI  pe3ynbTaTUBHOCTL. OpHiero 3 QyHKITIHA
VIOpaBJIiHHSA, SIKI MalOTh NPSIMHA BIUIMB Ha ¢opMyBaHHS (IHAHCOBUX pPe3yJIbTaTIB
Cy0’€KTIB TOCIIOIAPIOBAHH, € IIIHOYTBOPEHHSI.

HocmimkenHs edekTuBHOCTI 1iHOBMM momitukun  TOB «XAPKIBCBKUI
MOJIOYHUI KOMBIHAT» 101LiibHO po3IoyaTy 3 po3risiy ii iteil (pyHKITOHyBaHHS
Ha PUHKY:

— 11 MOJIOYHOI Ta CHPHOI TMPOAYKIli, BUpOOJIEHA IMIAMPUEMCTBOM, IlIHA
BCTaHOBJIIOETHCSL HA OCHOBI I11JIeH 3a0€31eYeHHs BUKUBAHHS HA PUHKY;

— JUId KHACJIOMOJIOYHMX NPOAYKTIB, CMETaHH, OJii Ta BEPLIKIB: PO3LIMPEHHS
YaCcTKH PUHKY, 3a0€3Me4YeHHs 30yTy Ta MaKCUMI3alLlli IPUOYTKY.

AHamisytoun 1iHOBYy momituky TOB «XAPKIBCBKMH MOJIOYHUI
KOMBIHAT», MoxHa Ha3BaTd, IO Yy IMpolieci ii peani3alii BUKOPUCTOBYETHCS

NpoIeIypa, MPOLTIOCTPOBAHA HA PUCYHKY 2.

Amnaii3 puHKy Ta

AHaii3 monury | HYBaHHSA .
a3 monmTy a Hna ypa MOBEIIHKH
TpyHH MPOAYKITT piBHS BUTpAT KOHKYPEHTIB Ha
HBOMY
OOrpyHTYyBaHHS BUOOPY
BcranosieHns METOJy 1[IHOYTBOPEHHS,
OCTATOYHOI I[IHU 1110 BiAMOBiIae

€KOHOMIYHIN cuTyaIii

Pucynok 2 — Ilpouemypa uinoyrtBopernss B TOB «XAPKIBCHKUIA
MOJIOYHUI KOMBIHAT»

[Iporec iHOYTBOPEHHS 1S MIAMPUEMCTBA BiI0OYBAETHCS 3 ypaXyBaHHIM aHATI3Y

TPHOX OCHOBHHUX TPYIT YNHHUKIB:



— JWHAMIKH TIOMUTY Ta CIIO)KMBAHHS MOJIOYHOI MPOMYKIi Ha PHHKY, IO
BH3HAYAETHCS HA OCHOBI aHATI3Y eKOHOMIYHHUX Ta JieMorpadivHIX TEHICHIINA y PETIOHI;

— TOBEIIHKA KOHKYPEHTIB, MOPIBHSAHHS 3 1X IIHAMU Ta SKICTIO MPOYKIIii, 1110
peam3y€eThCsl, CIPUMMAEThCS KITIEHTaMU IIHHOCTI TOBapiB, 11O OIIHIOETHCS HA OCHOBI
ONUTYBaHb CIIOKMBAYiB Ta aHaMi3y BIATYKIB Ha AaCOPTUMEHTHI TPYNH MPOIYKIIT
M1 IPUEMCTBA,;

—  CEepeaHBOro PIBHSA BUTPAT HA BUPOOHUIITBO OJIMHUII MPOTYKIII.

HaiiBaxxnuBiiie miciie y mporieci BU3HaueHHS [[IHK Ha Ty UM 1HITY TPYIy TOBapiB,
peaTi30BaHUX MiAMPUEMCTBOM, 3aiiMae OOIPYHTYBaHHS BUOOPY METOY IIIHOYTBOPEHHSI.

Jlocminusim npakTuky dyHxuionysanns TOB «XAPKIBCbKU MOJIOYHUIA
KOMBIHAT) 3a ocTaHHI TpH POKH, MO>KHA BIJJ3HAYUTH, 110 B OCHOBI BU3HAYEHHS I[IHU
JISKUTH KOMO1HAIIIsI KOHKYPEHTHOI Ta BUTPATHOI CTpaTEriil lIHOYTBOPEHHS.

[Ipy 1POMY BaKJIWBO BIA3HAYMTH TE, IO JUII OKPEMHX TpPyI TOBapiB
BUKOPHUCTOBYIOTBCS Pi3H1 MeToAM. [y OLIbII0T HAOYHOCTI METO/IM LIIHOYTBOPEHHSI, IO
3acTocoByt0ThCa Ha TOB «XAPKIBCBKNI MOJIOYHUN KOMBIHAT>» JUTSL PI3HUX

rpyl TOBApiB, HABEJECHO Yy Ta0OIHIII 2.

Tabmumr 2 — Merogu IIHOYTBOPEHHS Ha OKpeMi BUIU  TPOMYKIIii

TOB «XAPKIBCHKMI MOJIOYHWIT KOMBIHAT»

Bun npogykuii MeToa 1IiIHOYTBOPEHHS
MoJtouHa NpoyKIist MeTto npssMyBaHHS 32 pUHKOBUMH IIIHAMH
Kucnomomnouni npoaykru Meron npssMHUX BUTpAT
CMmeTaHa, BEpIIKU Metox npssMyBaHHS 32 pPUHKOBHMH IIIHAMHU
CupHi BuUpoOHn MeTtoa npssMHUX BUTpaT
CupoBaTka MeTto npssMHUX BUTpaT

TakuM 4YMHOM, Ha MIANPUEMCTBI 3aCTOCOBYIOTHCS JIBA OCHOBHI METOIU
I[IHOYTBOPEHHS: METOJ] MPSIMUX BUTPAT Ta METOJ MPSIMYBaHHS 33 PUHKOBUMH I[IHAMHU.
PiBeHb HAIIHKK Ha MIIOPUEMCTBI 3aJICKUTh BiJ IIUICH IMIINPHEMCTBA Ta PHUHKOBOI

CHUTYaIlli.



JI71s1 KO>KHOT 3 MPEICTABICHUX ACOPTUMEHTHHX TPyl MPOIYKIIlT 3aCTOCYBaHHS LIUX
METO/IB OOIPYHTOBaHE CIEIHU(IKOI0 CHPOBUHHU, IIO0 BHUKOPUCTOBYETHCS B IPOLEC
BUPOOHMIITBA, & TAKOK BUPOOHUYMX MPOILIECIB.

AHai3 edeKTUBHOCTI IIHOBOI MOJITHUKH, IO JIi€ Ha MAMPUEMCTBI, Tiepeadadae

NPOBEACHHS aHali3y CTPYKTYpU CEpPEeIHBOPIYHMX I[IH 3a arperoBaHMMU TIpyrlam

HPOIYKIIT (PUCYHOK 3).
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Mosnoyna Kucnomonouna Cwmerana, Bepmkn — CupHi CupoBoTka Macno
TPOTYKITist TIPOAYKIis BUPOOH
m CoOiBapTicTh IPOAYKIIiT u [IpulyTok minnpuemctea w TIJIB

Pucynok 3 — Crpykrypa cepemnbopiuaux uin TOB «XAPKIBCHKUI
MOJIOYHHUI KOMBIHAT 3a arperoBaniMu rpynamu HpoayKii B 2024 p., TpH/

Crin insnaunty, mo TOB «XAPKIBCBEKU MOJIOYHWU KOMBIHAT» —1ie
BUPOOHHMYE MIANPUEMCTBO, 110 BUKOPHCTOBYE HEMpPsIMI KaHAIM 30yTy, TOMY IIIHU €
OIITOBUMH I[iIHAMH BUPOOHHKA, 1110 BKITFOUAIOTh BCHOTO 3 €JIEMEHTH: COO1BapTICTh, HOPMY
npuOyTKY 1 MOAATOK HA JAHOMY BapTiCTh. JlOCTIIKy0UM NIPECTaBIEHY HA PUCYHKY 2.2
CTpYKTYpy LiHn Ha npoaykiito TOB «XAPKIBCHKUI MOJIOYHUI KOMBIHAT
MO>KHA BIJJ3HAUMTH, 1110 HAOLIbIIy YAaCTKy B I1HI 3aiiMae coOiBapTicTh (65-70 %). Lleit
(baxT CBIAYMUTD, 10 MPOIYKIIiS aHATI30BaHOTO MiIIPUEMCTBA € BUTPATOMICTKOIO.

J1u1s OLIBIIIE SIKICHOTO aHATI3Y €(PEKTUBHOCTI IIIHOBOI MOJIITUKY MIAMPUEMCTBA CJTi]T
MPOBECTH IOPIBHANBbHUIT aHami3 cepenubopiunux miH TOB «XAPKIBCBKUN
MOJIOYHN KOMBIHAT» i #0ro oCHOBHMX KOHKypeHTiB. JlaHl i aHamizy IiH

KOHKYPEHTIB JIOCJI1PKYBAHOTO MiAMPUEMCTBA MPEACTaBIIeH] B TaOIMII 3.



Tabmuus 3 — AHani3 win konkypentis TOB «XAPKIBCHKUI MOJIOUHUI
KOMBIHAT», B 2024 poky, TpH/1

AcCOpTUMEHTHA Ipyna TOB . TOB TOB HIT «JIakTaic
«XAPKIBCBKUU | «JTroctmopd» «MK VYkpaina»
MOJIOYHMI «["annuuna
KOMBIHAT»

Mornouna npoayKLLis 43,0 51,2 40,1 35,1
Kucnomonouni npoayktu 47,3 354 46,5 423
CmeraHa, BepLIKH 54,3 52,4 67,2 64,8
CupHi BHpoOH 79,2 78,5 76,8 70,2
CupoBartka 42 4 38,3 40,3 30,5

JHani Tabnuui 2.3 103BOJISIIOTE 3pOOUTH BUCHOBOK TIPO Te, 110 Y 2024 p. 1iHU Ha
TOB «XAPKIBCHKHI1 MOJIOYHMIM KOMBIHAT)» Ha KHMCIOMOJOYHI IPOIYKTH,
CHpH1 BUPOOH Ta CUPOBATKY OYJIM BUIIIMMHU 3 I[IHK KOHKYPEHTIB. Lle 3 BUCOKOIO 4acTKOI0
co01BapTOCTI y CKJIaAl I[IHU Ha 111 ToBapu. OTKe, Ha ChOTOJIHIIIHIN JeHb MAIPUEMCTBO
MEHII KOHKYPEHTOCIIPOMOKHE 3a LIMMHU TOBAPHUMHU TO3ULIISIMU.

Ockunbk  cOOIBapTICTh ~ NOpPSMO  BIUIMBAE  HA  IHY  MPOIYKIIii
TOB «XAPKIBCbKMIM MOJIOYHUI KOMBIHATY, Gyno mpoBeaeHo aHammi3 i

CKJIaJly Ta JUHAMIKH 3a JOITOMOTO0 Ta0uii 4.

Tabmus 4 — Jlunamika Cckjagxy TIOBHOT  cOOIBapTOCTI  MPOMYKINT

TOB «XAPKIBCHKMI MOJIOYHWI KOMBIHAT» 3a 2022-2024 poxu

3HaYeHHS OKA3HUKIB, 3MiHa
THUC. TPH 2023-2022 poku 2024-2023 poku
IToka3zuuku Abe.3MiHa i Eelc\)/[(r:[T Abc.3uina i EGZAZIT
2022 p. | 2023 p.| 2024 p.| (+-) p 13/0 Y (+-) p 13/0 Y
Marepiasbi 498734 | 543420| 628564 | 44687 8,96 85144 15,67
BUTpATU
Ponn onnatu 4064 | 4876.8| 6339.84| 8128 20 1463,04 30
Tpari
Crpaxosi 894 | 1072,89 1394,76| 17889 | 200101 | 321,87 | 30,0003
B1JIpaxyBaHHs
AmopTH3aris 144866 | 162312 188898| 17447 | 12,0429 | 26586 | 16,3796
THmi BuTpaTH 105123 | 70079 | 72289 | -35044 | -33336 2210 3,15358
Pasom 753681 | 781761| 897486 | 280817 | 372567 | 115725 | 14,8031




AnHami3 mpeAcTaBleHUX y TaOmuIl 4 JaHUX JO3BOJIAE TOBOPUTH MPO Te, IIO
¢dopmyBaHHI  COOIBapTOCTI  MPOAYKILL

TOB «XAPKIBCbKUI MOJIOYHUIM KOMBIHAT» HiANpUEMCTBA TIPUIIAJIA€ Ha

HAMOIbIIa  BeMYMHA  BUTpPAT  TPHU
MaTepiaibHi BuTpatu (498734 Tuc. rpu y 2022 p., 543420 tuc. rpu y 2023 p. i
628564 tuc. rpu y 2024 portii), npyuyoMy BEJIMYMHA JaHUX BUTPAT Majia TCHCHIIIIO JI0
3pOCTaHHsI MPOTATOM YChOT'O aHaJli30BaHOro Tepioay (Ha 8,96 % y 2023 p. mOpiBHIHO 3
2022 p. Ta Ha 15,67 % y 2024 p. nopiasiHO 3 2023 p.). HaiiMeHmia BenmuarHa BUTpAT
TOB «XAPKIBCbKMM MOJIOYHUMN KOMBIHAT» 3a 2022-2024  poku
criocrepiranacs 3a enemMeHToM iHmmx Butpat (105123 tuc. rpu y 2022 p., 70079 tuc. rpu
y 2023 p. Ta 72289 tuc. rpa 'y 2024 p.).

VY 3B’s13Ky 3 TUM, 10 a0COJIIOTHA BEJIMYMHA BUTPAT HE JA€ MOBHOI KApPTUHU PO
CHIBBIJTHOIIICHHSI BUTPAT CYO’€KTa TOCIOIAPIOBAHHS, JTOLIIBHO MPOBECTH JOCIIHKEHHS
CTPYKTYpH cOOIBapTOCTI MPOAYKIIii aHAII30BAHOTO MiANPUEMCTBA (Ta0IHIIs 5).
co0IBapTOCTI  MPOIYKIIIi

Tabms 5 — JluHamika

CTPYKTYpU  TOBHOI
TOB «XAPKIBCbKUI1 MOJIOYHNI KOMBIHAT» 32 2022-2024 pp.

3HaueHHd MOKa3HUKIB, %0 AOCOIIOTHI BIIXWJIEHHS
TlokasHuk 2022 p. 2023 p. | 2024 p. 2023/2022 pp. 2024/2023 pp.

MarepianbHi BUTpaTH 49,04 50,59 50,79 1,55 0,20
@DoHJ O1UIaTH Tpari 20,23 21,31 21,55 1,08 0,24
CrpaxoBi BipaxyBaHHs 6,15 6,48 6,55 0,33 0,07
AmopTH3artis 14,25 15,11 15,26 0,86 0,15
IH1Ii BUTpaTH 10,34 6,52 5,84 -3,82 -0,68
Paszom 100 100 100

[lomani B Tabmuil 5 fmaHi rOBOPSITH MpO Te, IO HaMOLIbIIa MUTOMAa Bara B
CTPYKTYpi COOIBapTOCTI MPOIYKIi MIANPUEMCTBA € MarepiainbHi BUTpatu (49,04 % vy
2022 p., 50,59 % y 2023 p. Ta 50,79 % y 2024 p.), 4acTKa SKHX, 5K 1 IHIITUX €JICMECHTIB
BUTpAT, 3pOcTaja Ha MPOTI31 BChOTO TEpioay, 1o aHam3zyBaBcs: Ha 1,55 % y 2023 p.
nopiBHsHO 3 2022 p. Ta Ha 0,20 % y 2024 p. nopiBHsiHO 3 2023 p. [Ipruomy vacTtka miei
TPyNU BUTPAT 30UIbIITYBajacs MBUIIIMMA TEMIIAMH TTOPIBHSHO 3 1HITUMH €JIeMEHTaMU

BUTPAT MiITPUEMCTBA.



o6 3po3ymitH, SKi camMe BUTPATH 3yMOBIIOIOTh BUCOKHH PIBEHb MaTepialbHIX
BHTPAT B CTPYKTypi cobiBaprocti mpoxykuii TOB «XAPKIBCEKHIA MOJIOYHUI
KOMBIHATY, ciij mpoaHatizyBaTH IXHIO CTPYKTYPY (PUCYHOK 4).
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Burparu, noB’s3aHi 3 npuIOaHHIM JI01aTKOBUX MaTepiajiB (3aKBaCKH, HAIIOBHIOBAY1
JUI MOJIOYHOI POAYKIIT (Aroau, GpyKTH, EKCTPAKTH))
= [TanmBo, mpuadane it 3a0€3MeYeHHS TEXHOJIOTIYHUX MTPOIECIB
= Butpaty, noB’s13aH1 3 NpUAOAHHIM YIIaKOBKU
¥ ButpaTtu Ha IpUA0aHHS CUPOBUHH

Pucynok 4 — Crpykrypa Marepiambaux sutpar TOB «XAPKIBCHKHIA
MOJIOYHNH KOMBIHATY, B 2022-2024 pp., %

Buxozastun 3 gaHux pucyHka 2.3, HaiOUTbLIy YacTKy cepell JaHOl y CTPYKTYpi
MaTepiaJlbHUX BUTpAT 3aliMalOTh BUTPATH Ha NPUAOAHHS MOJIOKA Ui MOJAAIbLIOTO
BUpOOHMIITBA: y 2022 poIll YacTKa TaKUX BUTPAT cTaHOBWIIA 65,4 % BiJl 3araibHOTO PIBHSA
MaTepiaibHuX BUTpart, 2023 p. — 65,8 %, a 2024 poky — 65,9 %). 30UIbIIICHHS BUTpAT,
MIOB’SI3aHMX 13 MPU0AHHIM CUPOBUHH Y TOCTA4YaTbHUKIB, TOB sI3aHE 13 301IBIIICHHSIM ITiH
Ha PUHKY CUPOT'0 MOJIOKA.

TakuMm 4YHMHOM, SIKIIO BpaxyBaTW pO3IJISHYBIIY BHUIIE JAMHAMIKY TEXHIKO-
EKOHOMIUHMX MOKasHuKiB msubHOcTi TOB  «XAPKIBCBKUM MOJIOUHU
KOMBIHAT» 3a 2022-2024 pp., To OOIpyHTOBaHUM € BHCHOBOK, IO JJISI Y4acTi y
I[IHOBI KOHKYpEHIIli TMIANPUEMCTBY HEOOXITHO BUSBISITU PE3EPBU  3HUKCHHS

co01BapTOCTI POAYKIITIi.



BaxmBoio yacTHHOIO 1iHoBoi nomitikn TOB «XAPKIBCHKUI MOJIOYHUI
KOMBIHAT) € 11iHOBe CTUMYJTIOBaHHS. Y paMKax I[IHOBOI IMOJIITUKH BEJIMKUM KIIIEHTaM,
SIK1 31IHCHIOIOTh BEJIMKI 3aKYITiBJIl MPOAYKIIii, HAIAEThCS CUCTEMA 3HMKOK, SIKa 3aJICKUTh
Bl 00cATy 3aKkymiBili. BoHa BIuMBae Ha 1iHy MPOIYKIIii, IPOTE, HAWYACTIIIE, 3HUKKA, 1110
HA/Ia€ThCS TIOKYIIIIO, HE MepeBUIy€e 2 %, OCKUTbKM BETMYMHA HOPMOBAHOTO MPUOYTKY
Ha TiANPUEMCTBI JocuTh HU3bKa (Big 4,80 % Ha cupoBatky no 16,80 % — Ha cupHi
BUPOOH).

BaxxnmuBuM MOMEHTOM, SIKWM XOTUIOCS O BIJI3HAYMTH B paMKaxX aHaJII3y IIIHOBOTO
crumymosanns TOB «XAPKIBCbKUI MOJIOUHU KOMBIHATY, € 3acTocyBanHs
TU(pepeHIIioBaHuX IIH Uil pI3HUX Tpyn NOKymuiB. OCHOBHI METOIM I[IHOBOI'O
CTHMYyJIOBaHHsA,  3acTocoByBaHi B  TOB «XAPKIBCBKMII ~ MOJIOYHMIA
KOMBIHAT, Taki:

— JUId BEJIMKUX PO3JAPIOHMX MEPEX, SKI KYMyIOTh MPOIYKINIO MiANMPUEMCTBA
BIIEPIIIE, HAJTAETHCS 3HKKA Y BUTJIsi1 3 %. BUkoprcTaHHs 1IbOT0 BUTY 3HHKOK JIO3BOJISIE
36impmmTH  mpucyTHicTs  mpoaykuii  TOB  «XAPKIBCBKMII  MOJIOYHUI
KOMBIHAT)» Ha puHKY, OCKUIbKM BEJUKI PO3JpiOHI MEpeKl MaloTh JOCUTh BEJIMKI
MO>KJIMBOCTI JUIs 30y Ty MPOTYKIIii;

— Ui ApiOHUX PO3ApIOHMX Mara3vHiB ad0 MEpeXk, M0 KYMYHTh MPOIYKIIIO
IIPUEMCTBA Ha TIOCTIMHINA OCHOBI, HAIA€THCS 3HIKKA HA MPOAYKIIIIO y po3mipi 1%
BapTOCTI 3aKYIIBIIL;

— s TANPUEMCTB, SIKI  3IIMCHIOIOTH TMOCTIMHI  3aKyMiBJII  MPOYKIT
MANPUEMCTBA, MOXKYTh OYTH BCTAHOBJICHI J10JIATKOB1 3HM>KKH 32 PILLIEHHSIM KEPIBHULITBA,
aJie He TIepeBUIITYI0Th 3% BapTOCTI MPHUI0AHOTO TOBAPY.

EdextuBHICTh TpeICTaBICHUX 3aXOMAIB IIHOBOTO CTUMYJIIOBAaHHS MOXE OYyTH
OllIHEHa 3a JOMOMOTOK YHCJIa HOBUX KIIEHTIB, $KI MPUAOAIOTh TPOAYKIIIIO
TOB «XAPKIBCbKNI MOJIOYHUI KOMBIHAT» 3 MeToto ii nonanbInoi peaisariii.
TyT BaxJIMBO 3a3HAYUTH, WO JUQEpeHIialliss CHOXHBAYiB 32  OKPEMHMH
XapakTepucTUKamu (y pasi JOCTIKYBAHOTO IMiIMPUEMCTBA — PO3MIpP KIIIEHTA, 4acTOTa

npua0aHHs NPOAYKLIi) Oysia BKIIFOYEHA B LIIHOBY MOJIITUKY mianpueMcTa B 2022 porii 1



IpEeACTaBIIsiE COOOI0 JTOCTATHRO €(PEKTUBHHUI METOJ 3aJy4eHHS HOBHUX KII€HTIB, IO

HATBEPIKY€ETHCS JAHUMHU PUCYHKA 5.
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Hogi Benuki po3apiGHi Mepexi Hogi npiOHi Mara3zuau Hogi nocTiitHi moxymi

Pucynok 5 — Yucno Hosux kiientise TOB «XAPKIBCHKUIM MOJIOYHUIA
KOMBIHAT)Y, 3amyueHuX 3a paxyHOK 3axOJliB IIOJO I[IHOBOIO CTUMYJIOBAHHS Y

2024 porti

AHali3 MpencTaBiIeHUX HAa PUCYHKY S JaHHMX J03BOJISIE TOBOPUTH MPO Te, IO
3aCTOCYBaHHA JU(EPEHIINOBAHUX 3HMKOK, K1 3aJIekKaTh BiJl OKPEMHUX IMOKa3HHUKIB
KJIIEHTIB, JTO3BOJIMJIO TPOTATOM JOCHIIKYBAaHOTO TEpioay 30LIbIITYBaTH 00CST 30YyTYy.
Tak, came 3a paxyHOK JaHOTO METOAYy CTHUMYJIIOBAaHHS JO CIIBPOOITHHUIITBY 3
TOB «XAPKIBCHKMI MOJIOYHUI KOMBIHAT» Gynu 3amyueHi BeuKi po3apioHi
Mmepexi. Lle mozBommiio chopMmyBaTu MIANPUEMCTBY JOJATKOBUM PUHOK 30yTYy CBOET
npoaykii. Ille omHUM TO3UTMBHUM MOMEHTOM € 30UIBIIECHHS KIIBKOCTI IMOCTIMHHX
rientiB TOB «XAPKIBChKHI MOJIOYHUII KOMBIHAT.

CrumynioBaHHS BEJIMKHX KIIEHTIB JIOCTIPKYBAHOTO MIAMPUEMCTBA MOXKHA
OLIHUTH 3 YpaxyBaHHSM JOCII/DKEHHS CEpEIHbOrO piBHA 3akymiBil. Jlis aHamizy
e(eKTUBHOCTI TaKOTO CTUMYJIFOBAHHS OYyJIM CUCTEMATU30BaHI JIaHi, 10 BlJOOpaKaroTh
JTMHAMIKY CEpeIHhOI BapPTOCTI 3aKYIIIBII 3a BEIMKUMH KIII€HTaMU (pO3piOHI Mepexi).
CriocTepiraeThest 36inbleHHs 06cariB peamizanii npoaykiii TOB «XAPKIBCHKUI
MOJIOYHMI1 KOMBIHAT» s moctiiftHux crioxmuBauis. Lle 0BIPYHTOBYEThCS sK
30UTBIIICHHSIM YHCTIa Mara3uHiB pO3APIOHUX MeEpeX, Ta W MEeToJaMu I[IHOBOTO

CTUMYJIIOBAHHs, 3aCTOCOBYBAHUMU HiJIHpI/I€MCTBOM.



TakuM 4yMHOM, OCHOBOIO IIIHOYTBOPEHHS UIA JOCTIIKYBAHOTO MiATNPHEMCTBA €
piBeHb cO01BApTOCTI MPOAYKIIT (BUTPATHUI METO/I LIIHOYTBOPEHHS ), L0 XapaKTEPHO IS
0araTh0X BUPOOHMYHMX IMIAMPUEMCTB, IO 3alMalOThCsS 30yTOM CBO€I MPOAYKINI uepe3
HeTpsiMi KaHau 30yTy, a TakoX JuQepeHiiioBaHe BCTAHOBJICHHS LIH JJISI OKPEMHUX
KaTeropiil KIMeHTIB (PUHKOBHI METO]T IIHOYTBOPEHHS ).

Ipore mpoxaykuis TOB «XAPKIBCBKUI MOJIOYHMII KOMBIHATY
XapaKTEePU3YETHCS BUCOKOIO YaCTKOIO COOIBAPTOCTI y CTPYKTYpi miHu (moHax 65 %), a
BOHA y CBOIO YePry — BUCOKOIO TUTOMOIO Baroro MarepiaabHux BUTpart (monayn 50 %). ¥
3B’S13KY 31 cenuGikoro AisUTHHOCTI MIAPUEMCTBA HAHOLTbINA BETMYMHA MaTepiadbHUX
BUTpAT TociJiae mpuadaHHs cuporo Mosoka. Kpim Toro, manuii ¢akTop 3yMOBHUB TOM
daxT, 110 J1esKi aCOPTUMEHTHI TPYX TPOAYKIIT TOCIPKYBAHOTO IMiIITPUEMCTBA € MEHIII
KOHKYPEHTOCIPOMOKHUMH 32 IIHOIO Y 3B’SI3KY 3 BHCOKOIO COOIBapTICTIO Ta HU3BKUM
pIBHEM HOPMU MPUOYTKY.

OTxe, MpoOBEICHE JTOCIIPKEHHS Ta BUSBIICHI B paMKax HhOro MpoOJIeMu IIHOBO1
MOJIITUKA  JO3BOJISIFOTh  BUJUIMTA HACTYIHI HANpSAMKU 11  BJOCKOHAJIEHHS TSt
TOB «XAPKIBCBKWI MOJIOYUHUI KOMBIHAT»:

— 3HIKEHHS BEJIMYMHHU MaTepialbHUX BUTPAT, 30KpeMa, BUTPAT, ITOB’I3aHUX 13
npuaOaHHSM CUPOTO MOJIOKA JIJIsl HOro MepepoOKH Ta BUPOOHUIITBA TOTOBOI MPOTYKIIIT;

— IIIHOBE CTUMYJIIOBaHHS KIIIE€HTIB IOJO ITOCTaYaHHS MPOAYKINI 3 MEHII

KOHKYPEHTOCTIPOMOXHUMH I[IHAMH HaJI PUHKOM.



