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ВСТУП 
 

У сучасних умовах розвитку економіки України питання забезпечення 

фінансової безпеки підприємств набуває особливої актуальності, особливо в 

умовах воєнного стану, нестабільності податкового законодавства та зростання 

фіскального навантаження на бізнес. Податкова політика держави виступає 

одним із ключових факторів впливу на фінансові результати діяльності 

підприємств, їхню платоспроможність, інвестиційну привабливість та 

загальний рівень економічної стійкості. В умовах трансформаційних процесів і 

постійних змін у податковій системі саме ефективність податкового 

регулювання значною мірою визначає рівень фінансової безпеки суб’єктів 

господарювання  

Актуальність теми дослідження зумовлена необхідністю глибокого 

аналізу впливу податкової політики держави на діяльність підприємств в 

умовах економічної нестабільності та підвищених ризиків. Важливість 

дослідження посилюється тим, що податкові зміни в Україні в останні роки, 

зокрема в умовах війни, мають як стимулюючий, так і обмежувальний 

характер, впливаючи на фінансову стійкість підприємств і їх здатність 

адаптуватися до нових умов господарювання  

Проблематика фінансової безпеки підприємства, а також впливу 

податкової політики на її формування досліджувалася у працях вітчизняних та 

зарубіжних науковців, зокрема таких як З. С. Варналій, Т. Клочко, Н. Л. 

Марусяк, А. М. Мехед, Н. Головай, А. С. Галабурда та інші. У своїх роботах 

вони розкривають сутність фінансової безпеки, механізми її забезпечення, а 

також роль податкової політики як інструменту державного регулювання 

економіки  

Метою курсової роботи є дослідження впливу податкової політики 

держави на фінансову безпеку підприємства, а також визначення напрямів 

мінімізації податкових ризиків і підвищення фінансової стійкості суб’єктів 

господарювання. 

Для досягнення поставленої мети необхідно вирішити такі завдання: 
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 розкрити сутність фінансової безпеки підприємства та визначити її 

основні складові;  

 дослідити поняття, принципи та інструменти податкової політики 

держави;  

 проаналізувати вплив податкової політики на формування фінансових 

результатів підприємства;  

 визначити податкові ризики як загрозу фінансовій безпеці 

підприємства;  

 оцінити рівень податкового навантаження підприємства та його вплив 

на фінансову стійкість;  

 проаналізувати зміни податкового законодавства та їх вплив на 

діяльність підприємства;  

 обґрунтувати напрями мінімізації податкових ризиків і зміцнення 

фінансової безпеки підприємства.  

Об’єктом дослідження є процес формування фінансової безпеки 

підприємства в умовах впливу податкової політики держави. 

Предметом дослідження є теоретичні та практичні аспекти впливу 

податкової політики на фінансову безпеку підприємства. 

Методи дослідження. У процесі виконання роботи було використано 

загальнонаукові та спеціальні методи дослідження, зокрема методи аналізу і 

синтезу:  

– для вивчення сутності фінансової безпеки та податкової політики; 

порівняльний аналіз  

– для оцінки змін податкового законодавства; статистичні методи  

– для аналізу податкового навантаження підприємства; системний підхід  

– для комплексного дослідження впливу податкової політики на 

фінансову безпеку підприємства. 
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РОЗДІЛ 1 

ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ ВПЛИВУ ПОДАТКОВОЇ ПОЛІТИКИ НА 

ФІНАНСОВУ БЕЗПЕКУ ПІДПРИЄМСТВА 

 

1.1. Сутність фінансової безпеки підприємства та її складові 

У сучасних умовах функціонування економіки поняття фінансової 

безпеки підприємства набуває особливої ваги, оскільки саме вона визначає 

здатність суб’єкта господарювання стабільно функціонувати, протистояти 

зовнішнім і внутрішнім загрозам, а також забезпечувати стійкий розвиток у 

довгостроковій перспективі. В умовах воєнного стану, нестабільності ринку та 

змін податкового законодавства питання фінансової безпеки стає ключовим 

фактором виживання і конкурентоспроможності підприємства [1; 7]. 

У науковій літературі фінансова безпека підприємства трактується як 

комплексна характеристика його фінансового стану, яка відображає здатність 

ефективно формувати, розподіляти та використовувати фінансові ресурси, 

зберігаючи при цьому стійкість до ризиків та загроз. Зокрема, дослідники 

наголошують, що фінансова безпека є не лише результатом ефективної 

діяльності, але й інструментом управління ризиками, що дозволяє підприємству 

адаптуватися до змін зовнішнього середовища [5; 9]. 

Водночас фінансова безпека не є статичною категорією. Вона постійно 

змінюється під впливом економічних, політичних, правових та податкових 

факторів. Саме тому її доцільно розглядати як динамічну систему, що потребує 

постійного моніторингу та управління. У сучасних умовах значний вплив на 

фінансову безпеку підприємства здійснює податкова політика держави, яка 

визначає рівень податкового навантаження, правила ведення бізнесу та ступінь 

фінансової свободи підприємств [2; 11]. 

Сутність фінансової безпеки підприємства розкривається через її основні 

характеристики, серед яких ключовими є фінансова стійкість, 

платоспроможність, ліквідність, прибутковість та інвестиційна привабливість. 

Взаємозв’язок цих характеристик формує загальний рівень фінансової безпеки 
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та визначає можливості підприємства щодо розвитку, розширення діяльності та 

залучення інвестицій [6; 16]. 

Перед узагальненням складових фінансової безпеки доцільно 

систематизувати їх у вигляді структурованої таблиці. 

Таблиця 1.1 – Основні складові фінансової безпеки підприємства та їх 

характеристика 

Складова Зміст Основні показники 
Вплив на діяльність 

підприємства 

Фінансова 

стійкість 

Здатність підприємства 

зберігати рівновагу між 

власними та позиковими 

ресурсами 

Коефіцієнт 

автономії, 

фінансової 

залежності 

Забезпечує 

незалежність від 

зовнішніх джерел 

фінансування 

Плато-

спроможність 

Здатність своєчасно 

виконувати фінансові 

зобов’язання 

Коефіцієнти 

покриття, швидкої 

ліквідності 

Впливає на довіру 

контрагентів і 

кредиторів 

Ліквідність 

Можливість швидкого 

перетворення активів у 

грошові кошти 

Поточна ліквідність, 

абсолютна 

ліквідність 

Визначає здатність 

підприємства реагувати 

на короткострокові 

зобов’язання 

Прибутковість 

Ефективність 

використання ресурсів 

підприємства 

Рентабельність 

активів, капіталу, 

продажів 

Формує фінансову базу 

для розвитку 

Ділова 

активність 

Інтенсивність 

використання ресурсів 

підприємства 

Оборотність активів, 

дебіторської 

заборгованості 

Впливає на швидкість 

обігу коштів 

Інвестиційна 

привабливість 

Здатність підприємства 

залучати інвесторів 

Рівень доходності, 

ризиковість 

Забезпечує розвиток і 

модернізацію 

Джерело: сформовано автором на основі [7; 21]. 

 

Після аналізу даних таблиці можна зробити висновок, що фінансова 

безпека підприємства є багатокомпонентною системою, в якій кожен елемент 

відіграє важливу роль. Порушення хоча б однієї зі складових може призвести 

до загального зниження рівня фінансової стійкості підприємства та виникнення 

кризових явищ у його діяльності [7; 21]. 

Крім того, важливо враховувати, що фінансова безпека підприємства 

формується під впливом як внутрішніх, так і зовнішніх факторів. До внутрішніх 

факторів належать ефективність управління фінансами, структура капіталу, 

рівень витрат і доходів, а також система контролю. Зовнішні фактори 
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включають економічну ситуацію в країні, рівень інфляції, податкову політику, 

законодавчі зміни та конкуренцію на ринку [1; 20]. 

Особливу роль у забезпеченні фінансової безпеки відіграє податкова 

складова. З одного боку, податки є необхідним інструментом наповнення 

бюджету держави, а з іншого – вони безпосередньо впливають на фінансові 

результати підприємства, зменшуючи його прибуток та обмежуючи можливості 

розвитку. У зв’язку з цим підприємства змушені шукати баланс між 

виконанням податкових зобов’язань і забезпеченням власної фінансової 

стабільності  

Таким чином, фінансова безпека підприємства є складною економічною 

категорією, що відображає рівень його захищеності від фінансових ризиків та 

здатність до стабільного розвитку. Вона формується під впливом численних 

факторів, серед яких особливе місце займає податкова політика держави, яка 

може як сприяти розвитку підприємства, так і створювати додаткові загрози 

його фінансовій стабільності. 

 

 

1.2. Поняття, принципи та інструменти податкової політики держави 

Податкова політика держави є одним із ключових інструментів 

державного регулювання економіки, що визначає умови функціонування 

бізнесу, формує доходну частину бюджету та впливає на економічну активність 

суб’єктів господарювання. У сучасних умовах вона виступає не лише 

фіскальним механізмом, а й важливим елементом стимулювання економічного 

розвитку, інвестиційної діяльності та забезпечення фінансової безпеки 

підприємств [11; 17]. 

У наукових дослідженнях податкова політика розглядається як система 

заходів, що реалізуються державою у сфері оподаткування з метою 

регулювання економічних процесів, перерозподілу фінансових ресурсів і 

забезпечення стабільності державних фінансів. Водночас вона включає не лише 
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встановлення податків і зборів, але й визначення механізмів їх адміністрування, 

контролю та стимулювання певних видів економічної діяльності [18]. 

Особливістю податкової політики в Україні є її динамічність, що 

зумовлена постійними змінами економічного середовища, особливо в умовах 

воєнного стану. Як зазначають дослідники, у цей період податкова політика 

набуває подвійного характеру: з одного боку, держава намагається забезпечити 

стабільні бюджетні надходження, а з іншого – підтримати бізнес через 

податкові пільги та спрощення адміністрування [2; 3]. 

Сутність податкової політики розкривається через її основні принципи, 

які визначають правила формування та функціонування податкової системи. До 

ключових принципів належать справедливість, стабільність, економічна 

обґрунтованість, ефективність, прозорість та нейтральність оподаткування. 

Дотримання цих принципів є необхідною умовою формування довіри бізнесу 

до держави та забезпечення ефективного функціонування економіки [17; 18]. 

Для систематизації принципів податкової політики доцільно представити 

їх у вигляді узагальнюючої таблиці. 

Таблиця 1.2 – Основні принципи податкової політики держави та їх 

характеристика 

Принцип Сутність 
Практичне 

значення 

Вплив на 

підприємства 

Справедливість 

Рівномірний розподіл 

податкового 

навантаження між 

платниками 

Забезпечує 

соціальну 

рівновагу 

Зменшує 

дисбаланс у 

податковому 

тиску 

Стабільність 

Незмінність податкових 

правил протягом 

певного періоду 

Дає можливість 

планувати 

діяльність 

Підвищує 

фінансову 

передбачуваність 

Економічна 

обґрунтованість 

Відповідність податків 

реальним економічним 

умовам 

Запобігає 

надмірному 

фіскальному тиску 

Сприяє 

ефективному 

розвитку бізнесу 

Ефективність 

Максимізація 

надходжень при 

мінімальних витратах на 

адміністрування 

Оптимізує 

податкову систему 

Зменшує витрати 

підприємств 

Прозорість 
Чіткість і зрозумілість 

податкових норм 

Знижує ризик 

зловживань 

Підвищує довіру 

до держави 
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Закінчення таблиці 1.2 

Нейтральність 

Мінімальний вплив 

податків на економічні 

рішення 

Забезпечує рівні 

умови конкуренції 

Не спотворює 

ринкові 

механізми 

Джерело: сформовано автором на основі [11, 18, 20]. 

 

Після аналізу таблиці можна зробити висновок, що принципи податкової 

політики формують основу ефективної взаємодії держави та бізнесу. Їх 

недотримання призводить до зростання податкових ризиків, зниження 

інвестиційної активності та погіршення фінансового стану підприємств [11; 18]. 

Важливою складовою податкової політики є її інструменти, за допомогою 

яких держава реалізує свої функції у сфері оподаткування. До основних 

інструментів належать податкові ставки, податкові пільги, податкові кредити, 

санкції, а також механізми податкового адміністрування. Кожен із цих 

інструментів має як стимулюючий, так і обмежувальний вплив на діяльність 

підприємств [8]. 

Податкові ставки визначають розмір податкового навантаження на 

підприємства та безпосередньо впливають на їх прибутковість. Податкові 

пільги, у свою чергу, сприяють розвитку окремих галузей економіки, 

стимулюючи інвестиції та інновації. Водночас надмірне використання пільг 

може призводити до втрат бюджету та викривлення конкурентного середовища 

[14]. 

Окрему роль відіграє податкове адміністрування, яке охоплює процеси 

обліку, контролю та сплати податків. У сучасних умовах значна увага 

приділяється цифровізації податкових процесів, що дозволяє підвищити 

прозорість та ефективність податкової системи, а також зменшити 

адміністративний тиск на бізнес [19]. 

Таким чином, податкова політика держави є складною та багатогранною 

системою, що включає сукупність принципів, методів та інструментів впливу 

на економіку. Її ефективність визначається здатністю забезпечувати баланс між 

інтересами держави та бізнесу, створюючи сприятливі умови для розвитку 
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підприємств і водночас гарантуючи стабільність бюджетних надходжень. У 

контексті забезпечення фінансової безпеки підприємств податкова політика 

виступає як фактор, що може як стимулювати економічне зростання, так і 

створювати додаткові ризики у разі її нестабільності або надмірного 

фіскального тиску [2; 20]. 

 

 

1.3. Роль податкової політики у формуванні фінансових результатів 

підприємства 

Податкова політика держави відіграє визначальну роль у формуванні 

фінансових результатів підприємства, оскільки безпосередньо впливає на обсяг 

прибутку, рівень витрат, грошові потоки та загальну ефективність 

господарської діяльності. У сучасних умовах господарювання податки 

виступають не лише обов’язковими платежами, а й інструментом регулювання 

фінансової поведінки суб’єктів підприємництва [6; 16]. 

Фінансовий результат підприємства, який зазвичай визначається як 

різниця між доходами та витратами, формується з урахуванням податкових 

платежів, що зменшують чистий прибуток. При цьому важливо враховувати, 

що податкова політика впливає не лише на кінцевий результат, а й на структуру 

доходів і витрат, стимулюючи або, навпаки, стримуючи окремі види діяльності. 

Особливу роль відіграє податок на прибуток підприємств, який 

безпосередньо залежить від фінансового результату до оподаткування. Його 

ставка та порядок обчислення визначають частку прибутку, яка залишається у 

розпорядженні підприємства. Зміни у податковому законодавстві щодо цього 

податку можуть суттєво впливати на інвестиційні можливості підприємства, 

рівень його фінансової стійкості та конкурентоспроможність [11]. 

Крім того, значний вплив на фінансові результати мають непрямі 

податки, зокрема податок на додану вартість. Хоча формально ПДВ не 

включається до витрат підприємства, механізм його адміністрування, затримки 

у відшкодуванні та складність обліку можуть створювати додаткове фінансове 
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навантаження та впливати на ліквідність підприємства. Узагальнюючи вплив 

податкової політики на ключові фінансові показники підприємства, доцільно 

представити це у вигляді таблиці 1.3. 

Таблиця 1.3 – Вплив податкової політики на фінансові результати 

підприємства 

Елемент 

фінансових 

результатів 

Податковий фактор Характер впливу Наслідки для підприємства 

Дохід ПДВ, акцизи Опосередкований 
Впливає на кінцеву ціну 

продукції та обсяг реалізації 

Витрати 
Податкові платежі, 

збори 
Прямий 

Збільшення витрат знижує 

прибутковість 

Прибуток до 

оподаткування 
Податкова база Прямий 

Визначає розмір податку на 

прибуток 

Чистий 

прибуток 

Податок на 

прибуток 
Прямий 

Зменшує фінансовий 

результат 

Грошові 

потоки 

Податкові 

зобов’язання 
Прямий 

Впливає на ліквідність 

підприємства 

Інвестиції Податкові пільги Стимулюючий 
Підвищує інвестиційну 

активність 

Джерело: сформовано автором на основі [14, 4, 20]. 

 

Аналіз таблиці свідчить про те, що податкова політика впливає практично 

на всі складові фінансових результатів підприємства. Особливо важливим є її 

вплив на чистий прибуток і грошові потоки, оскільки саме ці показники 

визначають фінансову стійкість і можливості розвитку підприємства [6; 16]. 

Слід зазначити, що податкова політика може виконувати як стимулюючу, 

так і стримуючу функцію. З одного боку, зниження податкового навантаження, 

запровадження податкових пільг і преференцій сприяють розвитку бізнесу, 

підвищенню його інвестиційної активності та розширенню виробництва. З 

іншого боку, надмірне податкове навантаження може призводити до 

скорочення прибутку, зниження ділової активності та навіть до тінізації 

економіки [14]. 

У сучасних умовах особливого значення набуває податкове планування 

як інструмент оптимізації фінансових результатів підприємства. Воно 
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передбачає законне використання податкових інструментів з метою зменшення 

податкового навантаження та підвищення ефективності діяльності 

підприємства. Раціональне податкове планування дозволяє підприємству не 

лише зберігати фінансову стабільність, але й підвищувати конкурентні 

переваги на ринку [4]. 

Водночас нестабільність податкового законодавства створює додаткові 

труднощі для підприємств, ускладнюючи процес фінансового планування та 

прогнозування результатів діяльності. Часті зміни податкових ставок, порядку 

обчислення податків і вимог до звітності можуть призводити до зростання 

адміністративних витрат та підвищення рівня податкових ризиків [20]. 

Таким чином, податкова політика держави є одним із ключових факторів 

формування фінансових результатів підприємства. Вона визначає рівень 

податкового навантаження, впливає на структуру доходів і витрат, а також 

формує умови для здійснення інвестиційної діяльності. Ефективна податкова 

політика сприяє підвищенню фінансової стійкості підприємств, тоді як її 

недосконалість може стати причиною погіршення їх фінансового стану та 

зниження конкурентоспроможності [11; 20]. 

 

 

1.4. Податкові ризики як загроза фінансовій безпеці підприємства 

У сучасних умовах господарювання податкові ризики стають 

невід’ємною складовою діяльності будь-якого підприємства, оскільки 

податкова система характеризується складністю, динамічністю та високим 

рівнем регуляторного впливу. Саме податкові ризики можуть істотно впливати 

на фінансову безпеку підприємства, знижуючи його стійкість, ліквідність та 

ефективність функціонування [15; 19]. 

У науковій літературі податкові ризики визначаються як імовірність 

виникнення фінансових втрат унаслідок неправильного застосування 

податкового законодавства, змін у податковій політиці або недосконалості 

системи податкового адміністрування. Вони можуть проявлятися у вигляді 
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штрафних санкцій, донарахувань податкових зобов’язань, втрати репутації або 

навіть призупинення діяльності підприємства [10]. 

Особливістю податкових ризиків є те, що вони виникають як під впливом 

зовнішніх факторів (зміни законодавства, посилення контролю з боку держави, 

економічна нестабільність), так і внутрішніх (помилки в обліку, недостатній 

рівень кваліфікації персоналу, неефективне податкове планування). У 

результаті їх взаємодії формується загальний рівень податкового ризику 

підприємства, який безпосередньо впливає на його фінансову безпеку [15; 19]. 

Суттєвий вплив податкових ризиків проявляється у фінансових 

результатах підприємства. Наприклад, неправильне визначення податкової бази 

або несвоєчасна сплата податків може призвести до значних фінансових втрат у 

вигляді штрафів та пені, що негативно впливає на прибутковість і ліквідність 

підприємства. Крім того, високий рівень податкових ризиків знижує 

інвестиційну привабливість підприємства, оскільки інвестори оцінюють не 

лише фінансові показники, а й рівень ризиків, пов’язаних із діяльністю суб’єкта 

господарювання. 

Для більш глибокого розуміння сутності податкових ризиків доцільно 

систематизувати їх основні види та характеристики. 

Таблиця 1.4 – Основні види податкових ризиків підприємства та їх 

характеристика 

Вид 

податкового 

ризику 

Сутність Причини виникнення 
Наслідки для 

підприємства 

Законодавчий 

ризик 

Пов’язаний зі змінами 

податкового 

законодавства 

Часті зміни норм, 

нестабільність 

правового середовища 

Зростання 

невизначеності та 

витрат 

Обліковий 

ризик 

Виникає через помилки у 

бухгалтерському та  

Низька кваліфікація 

персоналу, складність 

обліку, податковому 

обліку 

Штрафи, 

донарахування податків 

Адміністра-

тивний ризик 

Пов’язаний із 

податковими перевірками 

та контролем 

Посилення 

фіскального контролю 

Фінансові санкції, 

перевірки 

Ризик 

податкового 

планування 

Неефективне або 

неправильне планування 

податків 

Відсутність стратегії 

оптимізації 

Надмірне податкове 

навантаження 



 
 

16 
 

Закінчення таблиці 1.4 

    

Ризик 

ліквідності 

Виникає через 

необхідність сплати 

податків у короткі строки 

Нерівномірність 

грошових потоків 

Погіршення 

платоспроможності 

Репутаційний 

ризик 

Пов’язаний із 

порушенням податкового 

законодавства 

Податкові спори, 

санкції 

Втрата довіри 

партнерів 

Джерело: сформовано автором на основі [15, 19, 10]. 

 

Аналіз представлених у таблиці даних свідчить, що податкові ризики 

мають комплексний характер і можуть впливати на різні аспекти діяльності 

підприємства. Вони охоплюють як фінансову, так і управлінську сфери, що 

підсилює їх негативний вплив на загальний рівень фінансової безпеки [15; 19]. 

Особливого значення набуває управління податковими ризиками, яке 

передбачає їх своєчасну ідентифікацію, оцінку та мінімізацію. Сучасні підходи 

до управління податковими ризиками базуються на використанні аналітичних 

інструментів, автоматизації обліку та впровадженні систем внутрішнього 

контролю. Це дозволяє знизити ймовірність виникнення помилок та підвищити 

ефективність податкового адміністрування на підприємстві [10]. 

Крім того, важливою складовою зниження податкових ризиків є 

дотримання принципів податкової дисципліни, що включає своєчасне подання 

звітності, правильність обчислення податків і виконання податкових 

зобов’язань. Як зазначають дослідники, ефективний контроль податкової 

дисципліни дозволяє суттєво знизити рівень ризиків і забезпечити стабільність 

фінансової діяльності підприємства [19]. 

У першому розділі було розкрито теоретичні засади впливу податкової 

політики держави на фінансову безпеку підприємства. Встановлено, що 

фінансова безпека є комплексною характеристикою діяльності підприємства, 

яка відображає його здатність ефективно функціонувати, зберігати стійкість до 

зовнішніх і внутрішніх загроз та забезпечувати стабільний розвиток. Вона 

формується під впливом сукупності взаємопов’язаних складових, зокрема 

фінансової стійкості, ліквідності, платоспроможності, прибутковості та 



 
 

17 
 

інвестиційної привабливості, і потребує постійного моніторингу та управління 

[5; 7]. 

У процесі дослідження також обґрунтовано, що податкова політика 

держави є одним із ключових чинників формування фінансових результатів 

підприємства. Вона визначає рівень податкового навантаження, впливає на 

структуру доходів і витрат, а також формує умови для здійснення інвестиційної 

діяльності.  

Таким чином, забезпечення фінансової безпеки підприємства значною 

мірою залежить від ефективності податкової політики та здатності 

підприємства адаптуватися до її змін. Це зумовлює необхідність подальшого 

аналізу впливу податкової політики на діяльність конкретного підприємства та 

розробки практичних заходів щодо мінімізації податкових ризиків, що буде 

здійснено у наступному розділі роботи. 
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РОЗДІЛ 2 

АНАЛІЗ ВПЛИВУ ПОДАТКОВОЇ ПОЛІТИКИ НА ФІНАНСОВУ 

БЕЗПЕКУ ПІДПРИЄМСТВА 

 

2.1. Оцінка податкового навантаження підприємства та його вплив на 

фінансову стійкість 

Оцінка податкового навантаження підприємства є важливим етапом 

аналізу його фінансової безпеки, оскільки саме податки суттєво впливають на 

формування фінансових результатів, рівень прибутковості та 

платоспроможність суб’єкта господарювання. В умовах сучасної економіки, 

особливо в період воєнного стану, податкове навантаження виступає одним із 

ключових факторів, що визначає здатність підприємства підтримувати 

фінансову стійкість та забезпечувати безперервність діяльності [2; 20]. 

У даному дослідженні аналіз податкового навантаження здійснюється на 

прикладі Нова Пошта, яка є одним із найбільших логістичних операторів 

України. Компанія характеризується значними обсягами доходів, активною 

господарською діяльністю та високим рівнем податкових платежів, що робить 

її показовим об’єктом для дослідження впливу податкової політики на 

фінансову безпеку підприємства . 

Податкове навантаження підприємства визначається як відношення суми 

сплачених податків до фінансових показників діяльності, зокрема доходу або 

прибутку. Для більш об’єктивної оцінки доцільно проаналізувати динаміку 

основних фінансових показників підприємства та визначити частку податкових 

платежів у їх структурі. 

Перед проведенням детального аналізу доцільно узагальнити основні 

фінансові показники підприємства за досліджуваний період у таблиці 2.1. 

Аналіз наведених у таблиці даних свідчить про суттєве зростання доходів 

підприємства протягом досліджуваного періоду. Так, у 2025 році дохід зріс на 

понад    48%   порівняно   з   2023   роком,   що   є   позитивною   тенденцією   та 
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Таблиця 2.1 – Основні фінансові показники та податкове навантаження 

підприємства 

Показник 2023 2024 2025 

Відхил. 

2024/ 

2023 

Темп 

росту, 

% 

Відхил. 

2025/ 

2024 

Темп 

росту, 

% 

Чистий дохід, тис. 

грн 
36468879 44779857 54153003 8310978 122,8 9373146 120,9 

Прибуток до 

оподаткування, 

тис. грн 

4438175 2836637 3210348 -1601538 63,9 373711 113,2 

Податок на 

прибуток, тис. грн 
471019 336306 599978 -134713 71,4 263672 178,5 

Чистий прибуток, 

тис. грн 
3967156 2500331 2610370 -1466825 63 110039 104,4 

Податкове наванта 

-ження (до 

доходу), % 

1,29 0,75 1,11 -0,54 58,1 0,36 148 

Податкове 

навантаження (до 

прибутку), % 

10,61 11,86 18,68 1,25 111,8 6,82 157,5 

Джерело: сформовано автором на основі [Додаток А]. 

 

свідчить про розширення масштабів діяльності підприємства. Водночас 

прибуток до оподаткування має нестабільну динаміку, що може бути зумовлено 

як змінами в структурі витрат, так і впливом зовнішніх економічних факторів 

[12; 13]. 

Особливу увагу слід звернути на динаміку податкового навантаження. 

Якщо у 2024 році спостерігається його зниження (до 0,75% від доходу), то у 

2025 році показник знову зростає до 1,11%. Ще більш показовим є зростання 

податкового навантаження відносно прибутку – з 10,61% у 2023 році до 18,68% 

у 2025 році. Це свідчить про посилення податкового тиску на фінансові 

результати підприємства та зменшення частки прибутку, що залишається у його 

розпорядженні [6; 16]. 

Важливим аспектом є вплив податкового навантаження на фінансову 

стійкість підприємства. Зростання податкових платежів призводить до 

зменшення чистого прибутку, що обмежує можливості підприємства щодо 
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фінансування інвестиційних проектів, модернізації виробництва та розширення 

діяльності. Крім того, значні податкові виплати можуть негативно впливати на 

ліквідність підприємства, оскільки потребують своєчасного відтоку грошових 

коштів [20]. 

Разом з тим, варто зазначити, що навіть за умов зростання податкового 

навантаження підприємство зберігає позитивний фінансовий результат, що 

свідчить про достатній рівень його фінансової стійкості. Це може бути 

результатом ефективного управління витратами, оптимізації бізнес-процесів та 

використання інструментів податкового планування [4]. 

Таким чином, проведений аналіз показує, що податкове навантаження 

має суттєвий вплив на фінансову безпеку підприємства. З одного боку, воно є 

необхідним елементом функціонування держави, а з іншого – може виступати 

фактором обмеження фінансових можливостей підприємства. У зв’язку з цим 

важливим завданням є пошук оптимального балансу між виконанням 

податкових зобов’язань та забезпеченням фінансової стійкості підприємства, 

що потребує ефективного податкового планування та управління податковими 

ризиками [14; 19]. 

 

 

2.2. Аналіз змін податкового законодавства та їх вплив на діяльність 

підприємства 

У сучасних умовах розвитку економіки України податкове законодавство 

зазнає суттєвих трансформацій, що пов’язано насамперед із воєнним станом, 

необхідністю забезпечення бюджетної стабільності та підтримки бізнесу. 

Протягом останніх років було прийнято низку нормативно-правових актів, які 

істотно змінили механізми оподаткування, структуру податкових платежів та 

порядок їх адміністрування . 

Зокрема, серед ключових змін слід виділити запровадження податкових 

пільг у період воєнного стану, підвищення ставки військового збору до 5%, 

зміну підходів до адміністрування податків, а також посилення контролю з 
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боку державних органів. Такі трансформації мають подвійний характер: з 

одного боку, вони спрямовані на підтримку економіки, а з іншого – призводять 

до зростання податкового навантаження на підприємства [2; 3]. 

Для підприємства Нова Пошта зазначені зміни мають істотний вплив, 

оскільки компанія здійснює масштабну діяльність, пов’язану з великою 

кількістю операцій, що підпадають під оподаткування. Відповідно, будь-які 

зміни у податковому законодавстві безпосередньо відображаються на її 

фінансових результатах, ліквідності та рівні фінансової безпеки [12; 13]. 

Перед більш детальним аналізом доцільно узагальнити ключові зміни 

податкового законодавства та їх практичний вплив у таблиці 2.2. 

Таблиця 2.2 – Основні зміни податкового законодавства України та їх 

вплив на підприємство 

Закон / 

зміна 
Сутність змін Період 

Вплив на діяльність 

підприємства 

Характер 

впливу 

№2118-IX 

(2022) 

Воєнні податкові 

пільги, відстрочки 

звітності 

2022 

Зменшення податкового 

навантаження, 

покращення ліквідності 

Позитивний 

№2173-IX 

(2022) 

Розширення спрощеної 

системи оподаткування 

2022–

2023 

Зниження витрат на 

адміністрування 
Позитивний 

№3219-IX 

(2023) 

Зміни у звітності, 

посилення контролю 

2023–

2024 

Зростання 

адміністративних витрат 
Негативний 

№3474-IX 

(2023) 

Підвищення ставки 

податку на прибуток 

для окремих секторів 

2023–

2024 

Загальне посилення 

податкового 

навантаження 

Негативний 

№4015-IX 

(2024) 

Підвищення 

військового збору до 

5%, щомісячна 

звітність 

2024–

2025 

Зростання податкових 

витрат і навантаження на 

грошові потоки 

Негативний 

№4113-IX 

(2024) 

Стимулювання 

цифрової економіки 

(Дія.City) 

2024–

2025 

Зниження податкового 

навантаження для IT-

сектору 

Позитивний 

 

Після аналізу таблиці можна зробити висновок, що податкове 

законодавство України в досліджуваний період характеризується високим 

рівнем динамічності та неоднозначним впливом на підприємства. Початкові 

етапи реформ були спрямовані на підтримку бізнесу, однак подальші зміни 
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поступово посилили фіскальний тиск, що негативно вплинуло на фінансові 

результати підприємств . 

Одним із ключових аспектів впливу податкових змін є їх вплив на 

грошові потоки підприємства. Зокрема, перехід до більш частого податкового 

звітування та сплати податків призводить до зростання навантаження на обігові 

кошти підприємства. Це може створювати так званий ефект «касового 

розриву», коли підприємство змушене акумулювати значні фінансові ресурси 

для своєчасного виконання податкових зобов’язань . 

Крім того, посилення податкового контролю та відновлення перевірок у 

2024 році призвело до зростання адміністративних витрат підприємств. 

Компанії змушені інвестувати у вдосконалення облікових систем, підвищення 

кваліфікації персоналу та забезпечення відповідності новим вимогам 

законодавства. Це, у свою чергу, впливає на загальний рівень витрат і знижує 

чистий фінансовий результат . 

Важливим напрямом змін є цифровізація податкового адміністрування, 

яка передбачає використання електронних сервісів, автоматизованих систем 

звітності та ризикоорієнтованого підходу до перевірок. З одного боку, це 

сприяє підвищенню прозорості та зменшенню можливостей для ухилення від 

оподаткування, а з іншого – потребує додаткових інвестицій у цифрову 

інфраструктуру підприємства . 

Таким чином, проведений аналіз показує, що зміни податкового 

законодавства мають комплексний вплив на діяльність підприємства. Вони 

одночасно створюють нові можливості для оптимізації податкового 

навантаження та формують додаткові ризики, пов’язані зі зростанням витрат, 

ускладненням адміністрування та посиленням контролю. У таких умовах 

ефективне управління податковими процесами стає ключовим фактором 

забезпечення фінансової безпеки підприємства та його стійкого розвитку [10; 

20]. 
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2.3. Вплив податкового адміністрування на фінансову безпеку 

підприємства 

 

У сучасних умовах господарювання податкове адміністрування виступає 

одним із ключових факторів, що визначає рівень фінансової безпеки 

підприємства. На відміну від безпосереднього податкового навантаження, яке 

характеризує обсяг сплачених податків, податкове адміністрування охоплює 

процеси обліку, декларування, контролю та взаємодії підприємства з 

податковими органами. Саме ефективність цих процесів значною мірою 

визначає рівень фінансових ризиків, витрат і стабільності функціонування 

підприємства. 

У сучасній податковій системі України спостерігається активна 

цифровізація адміністрування, що включає впровадження електронної 

звітності, використання єдиних реєстрів, автоматизацію контролю та 

ризикоорієнтований підхід до перевірок. Такі зміни сприяють підвищенню 

прозорості та ефективності податкової системи, однак водночас створюють 

додаткові вимоги до підприємств щодо технічного забезпечення та організації 

облікових процесів . 

Для підприємства Нова Пошта податкове адміністрування має особливе 

значення, оскільки великий обсяг операцій, значна кількість контрагентів та 

широкий спектр податкових зобов’язань потребують високого рівня організації 

фінансово-облікових процесів. Від ефективності адміністрування залежить не 

лише своєчасність виконання податкових зобов’язань, але й рівень фінансових 

втрат, пов’язаних із можливими штрафами та санкціями [12; 13]. 

Податкове адміністрування безпосередньо впливає на фінансову безпеку 

підприємства через кілька ключових напрямів: грошові потоки, витрати на 

обслуговування податкових процесів, рівень ризиків та стабільність 

фінансового планування. Зокрема, перехід до більш частого податкового 

звітування (наприклад, щомісячна звітність з ПДФО та ЄСВ) призводить до 
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зростання навантаження на обігові кошти підприємства, що може спричиняти 

тимчасові фінансові труднощі . 

Для систематизації впливу податкового адміністрування на фінансову 

безпеку підприємства доцільно представити основні аспекти у вигляді таблиці. 

Таблиця 2.3 – Вплив податкового адміністрування на фінансову безпеку 

підприємства 

Елемент 

адміністрування 

Сутність 

впливу 

Позитивний 

ефект 

Негативний 

ефект 

Вплив на 

фінансову безпеку 

Електронна 

звітність 

Автоматизація 

подання 

декларацій 

Зменшення 

помилок, 

економія часу 

Витрати на ІТ-

системи 

Підвищення 

стабільності 

Податковий 

контроль 

Перевірки та 

моніторинг 

діяльності 

Зниження 

тіньових 

операцій 

Ризик штрафів 

і санкцій 
Зростання ризиків 

Частота звітності 
Щомісячна 

подача звітів 

Оперативність 

обліку 

Навантаження 

на фінанси 

Зниження 

ліквідності 

Цифровізація 

процесів 

Використання 

реєстрів, РРО, 

ПРРО 

Прозорість 

діяльності 

Додаткові 

витрати 

Збалансований 

вплив 

Ризикоорієнтовані 

перевірки 

Відбір 

підприємств 

за критеріями 

Зменшення 

тиску на 

“білий бізнес” 

Підвищена 

увага до 

ризикових 

підприємств 

Диференційований 

вплив 

Податкове 

планування 

Організація 

оптимізації 

податків 

Зниження 

податкового 

навантаження 

Потреба у 

кваліфікованих 

кадрах 

Підвищення 

безпеки 

Джерело: сформовано автором на основі [19, 21, 12, 13]. 

 

Аналіз представлених у таблиці даних свідчить, що податкове 

адміністрування має подвійний вплив на фінансову безпеку підприємства. З 

одного боку, воно сприяє підвищенню прозорості діяльності, зменшенню 

ризику помилок і покращенню контролю за фінансовими потоками. З іншого 

боку, ускладнення процедур адміністрування та посилення контролю можуть 

призводити до зростання витрат і підвищення ризику фінансових втрат у 

вигляді штрафів [19; 21]. 

Особливу увагу слід приділити впливу податкового адміністрування на 

ліквідність підприємства. Часті податкові платежі та жорсткі строки їх сплати 

змушують підприємство підтримувати достатній рівень грошових коштів, що 

може обмежувати можливості інвестування та розвитку. У разі недостатнього 
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планування це може призводити до виникнення касових розривів та зниження 

фінансової стійкості підприємства . 

Водночас ефективна організація податкового адміністрування дозволяє 

підприємству зменшити рівень податкових ризиків і забезпечити стабільність 

фінансової діяльності. Використання сучасних інформаційних систем, 

автоматизація обліку, впровадження внутрішнього контролю та регулярний 

аудит сприяють підвищенню якості управління податковими процесами та 

зміцненню фінансової безпеки підприємства [10]. 

Таким чином, податкове адміністрування є важливим чинником, що 

впливає на фінансову безпеку підприємства. Його ефективність визначає рівень 

витрат, ризиків та фінансової стабільності суб’єкта господарювання. У 

сучасних умовах підприємствам необхідно приділяти особливу увагу 

вдосконаленню системи податкового адміністрування, що дозволить 

мінімізувати негативні наслідки та забезпечити стійкий розвиток у 

довгостроковій перспективі [19; ]. 

 

 

2.4. Напрями мінімізації податкових ризиків і зміцнення фінансової 

безпеки підприємства 

У сучасних умовах нестабільного податкового середовища та постійних 

змін законодавства питання мінімізації податкових ризиків набуває особливої 

актуальності. Податкові ризики можуть суттєво впливати на фінансову безпеку 

підприємства, спричиняючи додаткові витрати, штрафи, втрату ліквідності та 

зниження прибутковості. Саме тому ефективне управління такими ризиками є 

важливою складовою фінансового менеджменту підприємства [10; 19]. 

Для підприємства Нова Пошта мінімізація податкових ризиків має 

стратегічне значення, оскільки масштаб діяльності, значні фінансові потоки та 

велика кількість операцій підвищують імовірність виникнення помилок та 

фінансових втрат. У таких умовах підприємство повинно формувати 
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комплексну систему управління податковими ризиками, яка охоплює як 

організаційні, так і фінансові аспекти діяльності [12; 13]. 

Одним із ключових напрямів мінімізації податкових ризиків є 

впровадження ефективного податкового планування. Воно передбачає 

оптимізацію податкового навантаження в межах чинного законодавства, 

раціональне використання податкових пільг, а також прогнозування податкових 

зобов’язань. Це дозволяє підприємству зменшити фінансовий тиск та 

підвищити ефективність використання ресурсів [4; 14]. 

Не менш важливим є вдосконалення системи бухгалтерського та 

податкового обліку. Використання сучасних інформаційних технологій, 

автоматизація облікових процесів та впровадження електронного 

документообігу сприяють зниженню ймовірності помилок і підвищенню 

точності розрахунків. У свою чергу, це дозволяє уникнути штрафних санкцій і 

зменшити адміністративні витрати підприємства . 

Для більш наочного відображення основних напрямів мінімізації 

податкових ризиків доцільно представити їх у вигляді таблиці. 

Таблиця 2.4 – Основні напрями мінімізації податкових ризиків 

підприємства 

Напрям Сутність заходу 
Очікуваний 

ефект 

Вплив на фінансову 

безпеку 

Податкове 

планування 

Оптимізація податкових 

платежів, використання 

пільг 

Зниження 

податкового 

навантаження 

Підвищення 

прибутковості 

Автоматизація 

обліку 

Використання ERP-

систем, електронної 

звітності 

Зменшення 

помилок 

Зниження ризику 

штрафів 

Внутрішній 

аудит 

Регулярна перевірка 

податкової документації 

Виявлення 

порушень 

Підвищення 

контролю 

Підвищення 

кваліфікації 

персоналу 

Навчання працівників 

щодо змін законодавства 

Зменшення 

помилок 

Підвищення 

ефективності 

Управління 

грошовими 

потоками 

Планування податкових 

платежів 

Запобігання 

касовим 

розривам 

Збереження 

ліквідності 

Моніторинг 

законодавства 

Аналіз змін у податковій 

сфері 

Своєчасна 

адаптація 
Зниження ризиків 

Джерело: сформовано автором на основі [19, 21, 12, 13]. 
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Аналіз таблиці свідчить, що ефективне управління податковими ризиками 

потребує комплексного підходу, який поєднує організаційні, фінансові та 

інформаційні заходи. Зокрема, поєднання податкового планування та 

автоматизації обліку дозволяє не лише знизити податкове навантаження, але й 

підвищити прозорість діяльності підприємства [10; 19]. 

Важливим напрямом зміцнення фінансової безпеки підприємства є 

впровадження системи внутрішнього контролю та аудиту. Це дозволяє 

своєчасно виявляти помилки у податковому обліку, оцінювати рівень ризиків і 

запобігати можливим фінансовим втратам. Крім того, регулярний аудит сприяє 

підвищенню довіри з боку партнерів, інвесторів і контролюючих органів [21]. 

Окрему увагу слід приділити управлінню грошовими потоками 

підприємства. Раціональне планування податкових платежів дозволяє уникнути 

ситуацій дефіциту ліквідності, що є особливо важливим в умовах підвищеного 

податкового навантаження та частих змін законодавства. У цьому контексті 

важливим є створення резервів для покриття податкових зобов’язань і 

можливих штрафів . 

Крім того, підприємствам доцільно використовувати сучасні інструменти 

управління ризиками, зокрема аналіз ризиків, формування матриць ризиків та 

застосування системи ключових показників ефективності (KPI). Це дозволяє не 

лише оцінити рівень податкових ризиків, але й контролювати ефективність 

заходів щодо їх мінімізації. 

Таким чином, мінімізація податкових ризиків є важливим напрямом 

забезпечення фінансової безпеки підприємства. Вона передбачає комплекс 

заходів, спрямованих на зниження податкового навантаження, підвищення 

ефективності облікових процесів та забезпечення стабільності фінансової 

діяльності. У сучасних умовах підприємства повинні активно адаптуватися до 

змін податкового законодавства, використовуючи сучасні інструменти 

управління ризиками та підвищуючи ефективність фінансового менеджменту. 

У другому розділі було проведено комплексний аналіз впливу податкової 

політики на фінансову безпеку підприємства на прикладі Нова Пошта. 
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Установлено, що податкове навантаження має безпосередній вплив на 

фінансові результати підприємства, зокрема на рівень прибутковості, 

ліквідності та фінансової стійкості. Дослідження показало, що навіть за умов 

зростання доходів підприємства посилення податкового тиску може 

обмежувати приріст чистого прибутку та ускладнювати фінансове планування 

[6; 16]. 

Також було визначено, що зміни податкового законодавства та 

особливості податкового адміністрування суттєво впливають на діяльність 

підприємства, формуючи як нові можливості, так і додаткові ризики. Зокрема, 

цифровізація та автоматизація податкових процесів сприяють підвищенню 

прозорості, однак водночас збільшують вимоги до організації обліку та рівня 

фінансової дисципліни. Встановлено, що ефективне управління податковими 

ризиками, впровадження податкового планування та вдосконалення 

внутрішнього контролю є ключовими напрямами зміцнення фінансової безпеки 

підприємства в сучасних умовах [10; 19]. 
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ВИСНОВКИ 

 

У результаті проведеного дослідження було розкрито сутність та 

значення податкової політики держави як одного з ключових факторів впливу 

на фінансову безпеку підприємства. Встановлено, що фінансова безпека 

підприємства є комплексною економічною категорією, яка відображає його 

здатність забезпечувати стабільність діяльності, протидіяти ризикам і досягати 

стратегічних цілей розвитку. Вона формується під впливом багатьох факторів, 

серед яких податкова політика посідає особливе місце, оскільки визначає умови 

функціонування бізнесу, рівень податкового навантаження та характер 

фінансових потоків. 

У теоретичній частині роботи було обґрунтовано, що податкова політика 

держави виконує не лише фіскальну функцію, але й регуляторну, стимулюючи 

або стримуючи економічну активність підприємств. Доведено, що її 

ефективність залежить від дотримання ключових принципів, таких як 

стабільність, справедливість, прозорість та економічна обґрунтованість. 

Водночас податкові ризики, які виникають унаслідок змін законодавства, 

недосконалості адміністрування або помилок у діяльності підприємства, 

становлять суттєву загрозу його фінансовій безпеці. 

У практичній частині роботи було здійснено аналіз впливу податкової 

політики на фінансову безпеку підприємства на прикладі Нова Пошта. 

Установлено, що податкове навантаження має прямий вплив на фінансові 

результати підприємства, зокрема на рівень прибутку та ліквідності. Зростання 

податкових платежів, а також зміни в податковому законодавстві призводять до 

збільшення витрат і ускладнення фінансового планування, що вимагає від 

підприємства більш гнучкого підходу до управління фінансами. 

Також визначено, що податкове адміністрування, зокрема його 

цифровізація та посилення контролю, має подвійний вплив на діяльність 

підприємства. З одного боку, воно підвищує прозорість і знижує ризик 

помилок, а з іншого – збільшує адміністративне навантаження та витрати. У 
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таких умовах особливого значення набуває ефективне управління податковими 

ризиками, що передбачає впровадження податкового планування, 

вдосконалення системи обліку, внутрішнього контролю та постійний 

моніторинг змін законодавства. 

Узагальнюючи результати дослідження, можна зробити висновок, що 

забезпечення фінансової безпеки підприємства в сучасних умовах неможливе 

без урахування впливу податкової політики держави. Підприємства повинні 

активно адаптуватися до змін податкового середовища, впроваджувати сучасні 

інструменти управління ризиками та підвищувати ефективність фінансового 

менеджменту. Саме комплексний підхід до управління податковими процесами 

дозволяє мінімізувати негативні наслідки та забезпечити стійкий розвиток 

підприємства в умовах економічної нестабільності. 
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Додаток А 

Фінансова звітність підприємства за 2023-2025 роки 
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