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Вочевидь, що організаційні зміни потребують інвестицій навчання співробітників. 

Наскільки ефективним буде вкладати гроші у розвиток персоналу, стане лише тоді, коли 

проект буде завершено. Важлива роль служби управління кадровими змінами полягає саме в  

тому, щоб посприяти у досягненні організаційних цілей максимально ефективними засобами 

з мінімальними витратами, але з належною якістю і відповідно до намічених термінів. 
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ПРОБЛЕМИ РЕАЛІЗАЦІЇ ІННОВАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ В УКРАЇНІ 

 

Впровадження інновацій є необхідною умовою підвищення ефективності діяльності 

сучасних підприємств незалежно від виду та сфери їхньої діяльності. Дана умова сприяє 

найповнішому задоволенню вимог споживачів, забезпечує відповідність сучасним ринковим 

критеріям, конкурентоспроможність продукції. Активізація інноваційної діяльності є 

чинником стратегічного розвитку економіки країни в цілому, галузі, підприємства. Однак, 

протягом багатьох років реалізації інноваційної діяльності в Україні перешкоджає значне 

число проблем: 

- відсутність цілісної законодавчої бази щодо регулювання інноваційної діяльності 

підприємств; 

- відсутність системного державного управління інноваційною діяльністю; 

- нестача стимулювання інноваційної діяльності підприємств на регіональному рівні; 

- недостатня увага інформуванню споживачів щодо продуктів інноваційної діяльності; 

- невизначений попит на інноваційну продукцію підприємств; 

- наявність обладнання, що фізично зношене та морально застаріле, низький рівень його 

оновлення; 

- існування тенденцій до зменшення чисельності дослідників-інноваторів. 

Існуюча неузгодженість дій в управлінні інноваційною діяльністю на 

макроекономічному рівні призводить до втрат фінансових та людських ресурсів, що, в свою 

чергу, негативно впливає на реалізацію інноваційної діяльності підприємства. 

На мікроекономічному рівні суттєвий вплив на реалізацію та активізацію інноваційної 

діяльності здійснює розмір підприємства: щоб бути інноваційно активним, постійно брати 

участь у виконанні НДР, підприємству необхідно мати відповідну чисельність персоналу 

визначеної кваліфікації. Велика частина технічної продукції вимагає тривалих досліджень, а 

малі та середні підприємства неспроможні тримати у штаті працівників, що займаються лише 

НДР та працюють неповний день. 

Війна в Україні значно посилила проблеми реалізації інноваційної діяльності 

підприємств. Багато з них були змушені зупинити своє функціонування або евакуюватись, 

деяких було фізично знищено. Майже усі працюючі підприємства здійснюють свою діяльність 

в режимі виживання, лічені з них розглядають інновації як пріоритетний напрям діяльності. В 
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режимі виживанні також існують й організації інноваційної інфраструктури: університети, 

науково-дослідні інститути, інноваційні інкубатори, агенції розвитку тощо. 

За результатами аналізу, проведеного Центром розвитку інновацій [1], війна 

спричинила закриття українського бізнесу: щомісячно в середньому закривалося 13 тисяч 

суб'єктів господарської діяльності, що до середини липня 2022 року перевищувало кількість 

нових зареєстрованих суб'єктів. Стан бізнесу в кожному регіону України відрізняється. Так, 

відсоток підприємств, що припинили діяльність, на Сході України становить 63,9 % та є 

більшим, ніж середній по Україні. Більша частина підприємств на Заході та Півночі України 

зменшили обсяги робіт (57,3 %) або працюють частково (56,6 %). На Півдні та у Центрі 

України таких підприємств, відповідно, 46,9 % і 44,9 %. 

Лише 11,5 % підприємств України змогли зберегти обсяги діяльності у порівнянні з 

січнем-лютим 2022 року. Найбільше таких підприємств (16,9 %) на Заході Україні. Майже 

40 % суб'єктів господарювання релокувалися в Україні чи за кордон. Релокація підприємств 

відбулась переважно зі Сходу України в інші регіони Україні, відсоток підприємств, що 

здійснили релокацію за кордон менше ніж 2 %. 

Водночас під час війни Україна отримала величезну підтримку міжнародної спільноти, 

що відкрило для України чимало можливостей. Однак, не слід сподіватися лише на 

міжнародну допомогу та репарації, ніхто в світі не сформує національний український 

добробут краще, ніж самі українці. 

Складні господарські умови сьогодення не повинні змусити Україну відмовитись від 

подальшого розвитку, зокрема в частині реалізації інновацій. Навпаки, необхідно чітко 

зосередитись на тих інноваціях, що дають найбільший ефект при найменших ресурсах, а від 

інших інновацій наразі можна тимчасово відмовитися.  

За таких умов значущості та актуальності набуває національна наука як система 

підтримки інновацій. Для отримання максимальної користі від національної науки в 

післявоєнній економіці необхідна перебудова її взаємовідносин з бізнесом, суспільством, 

державою [2]. Для цього необхідно: 

- спрямувати програми післявоєнного відновлення економіки на технологічну 

модернізацію національного виробництва, що сприятиме попиту на наукову та інноваційну 

продукцію; 

- сформувати цілісну державну політику стимулювання інноваційної діяльності та 

розвитку науки, вдосконалювати відповідне законодавче забезпечення; 

- забезпечити можливості залучення напрацювань національного наукового сектору до 

обґрунтування пріоритетів розвитку України; 

- запровадити європейські стандарти організації та фінансування наукових досліджень; 

- модернізувати дослідницьку та інноваційну інфраструктури; 

- створити належні стимули продуктивності праці дослідників, сформувати новий 

кадровий потенціалу науково-дослідницького сектора; 

- сформувати політику популяризації національну науку. 

Зазначені напрями позитивно впливатимуть на формування сприятливого 

інноваційного клімату, підвищення зацікавленості суб'єктів господарювання у впровадженні 

інновацій, зростання економіки держави загалом.  
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