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Календарний графік проходження виробничої практики 

 

№ з/п Назва робіт 
Тижні проходження 

практики 
Відмітки про 

виконання 

1 2 3 4  

1 

Ознайомлення з хмарним 
сервісом,  ресурсами онлайн-
сервісу; робота з фінансами, 
персоналом, налагодження 
виробничо-господарської 
діяльності, логістики і роботи 
складського господарства, 
маркетингу віртуального 
підприємства. 
Робота з обліковою звітністю 

+    Виконано 

2 
Організаційно-економічна 
характеристика віртуального 
підприємства 

 +   Виконано 

3 
Дослідження організації роботи 
облікового апарату віртуального 
підприємства 

 +   Виконано 

4 

Дослідження організації 
аналітичної роботи та визначення 
системи основних показників 
фінансово-господарської 
діяльності віртуального 
підприємства і здійснення їх 
аналіз 

  +  Виконано 

5 

Розробка заходів для 
покращення роботи віртуального 
підприємства. Формування 
висновків та пропозицій 

   + Виконано 

6 Складання та захист звіту     + Виконано 
 

 

 

Керівник практики: _______________         голова циклової комісії Марина МЕЛЬНИЧУК 
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Індивідуальне завдання 

 

Моделювання діяльності віртуального підприємства: АТ «Укртелеком» 

Завдання 1. Організаційно-економічна характеристика віртуального 

підприємства 

 

Акціонерне товариство «Укртелеком» — одне з найбільших телекомунікаційних 

підприємств України. Діяльність підприємства регулюється Господарським та 

Цивільним кодексами України, Законом України «Про акціонерні товариства», Законом 

України «Про телекомунікації», Податковим кодексом України, Законом «Про 

бухгалтерський облік та фінансову звітність» та внутрішніми нормативними 

документами. 

 

Організаційна структура АТ «Укртелеком» включає: правління, фінансову 

службу, департамент інформаційних технологій, відділ продажів, абонентське 

обслуговування, технічні центри, юридичну службу, службу безпеки, регіональні філії. 

 

Установчими документами є статут товариства, корпоративні кодекси, внутрішні 

положення та політики. У статуті визначено найменування, організаційно-правову 

форму, розмір статутного капіталу, структуру управління, порядок розподілу прибутку, 

компетенцію загальних зборів акціонерів і правління. 

 

Організаційно-правова форма — акціонерне товариство, форма власності — 

приватна. Види діяльності: надання послуг фіксованого телефонного зв'язку, інтернет-

послуг, IP-телефонії, послуг дата-центру, хмарних сервісів. 

 

Завдання 2. Організація роботи облікового апарату 

 

Бухгалтерія підприємства забезпечує відображення всіх господарських операцій, 

формування фінансової, податкової і управлінської звітності, розрахунки з 

контрагентами, нарахування амортизації та контроль витрат. 



 

Функції облікових працівників: 

– ведення бухгалтерського і податкового обліку; 

– розрахунки із працівниками, підрядниками, постачальниками; 

– контроль залишків активів; 

– складання звітності до ДПС, Держстату, акціонерів. 

 

Структура бухгалтерської служби включає: головного бухгалтера, відділ 

фінансового обліку, податкову групу, групу з нарахування ЗП, облік ОЗ і ТМЦ. 

 

Облікова політика ґрунтується на НП(С)БО. Облік запасів — метод 

середньозваженої, амортизація — прямолінійна, витрати поділяються на прямі та 

адміністративні, доходи — за методом нарахування. 

 

Документування здійснюється відповідно до вимог Наказу Мінфіну №879. 

Робочий план рахунків адаптовано на основі Наказу №291. Графік документообігу 

встановлює строки обігу первинних документів між підрозділами. 

 

Завдання 3. Аналіз фінансово-господарської діяльності 

 

Інформаційна система фінансового обліку базується на використанні ERP-рішень 

(SAP), Microsoft Excel, Power BI для аналітики. Облік ведеться централізовано з 

використанням електронного документообігу. 

 

У 2023 році дохід підприємства склав 5,8 млрд грн, що на 3,4% більше, ніж у 2022 

році (5,61 млрд грн). Основний приріст відзначено в сегменті інтернет-послуг. 

 

Поточні витрати: 

– заробітна плата: 1,2 млрд грн; 

– технічне обслуговування: 0,95 млрд грн; 

– закупівлі обладнання: 0,74 млрд грн; 

– адміністративні витрати: 0,6 млрд грн. 

 

Фактичні витрати у 2023 році становили 3,84 млрд грн при планових 3,7 млрд 

грн. Перевитрати на 140 млн грн були викликані змінами в закупівельній політиці та 

збільшенням витрат на безпеку даних. 

 

Розрахунок економії/перевитрат дозволяє деталізувати основні відхилення: +8% 

по капітальних закупівлях, +5% по витратах на хмарні сервіси. 

 

Завдання 4. Заходи для покращення діяльності підприємства 

 

Виявлені проблеми: 

– застаріле обладнання на частині регіональних вузлів; 

– недостатній рівень автоматизації внутрішніх процесів; 

– велика кількість ручної обробки даних. 

 

Рекомендації: 

1. Провести оновлення мережевого обладнання; 

2. Запровадити хмарні CRM-рішення для регіональних філій; 



3. Інтегрувати автоматизовані BI-інструменти в систему ухвалення рішень; 

4. Провести централізований енергоаудит та оптимізувати витрати; 

5. Удосконалити кадрову політику та систему мотивації. 

 

Висновки: АТ «Укртелеком» зберігає лідерські позиції на телеком-ринку 

України, однак вимагає впровадження нових управлінських і технологічних рішень для 

підвищення ефективності. 

 


