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Стратегічні орієнтири в плануванні діяльності інноваційно 
активного підприємства в умовах удосконалення 

податкової політики, інвестиційних ризиків та управління 
змінами в знаннєвій економіці

Актуальність теми дослідження. Дослідження питання формування стратегічних орієнтирів 
у плануванні діяльності інноваційно активних підприємств в умовах удосконалення податкової по-
літики, інвестиційних ризиків та управління змінами в знаннєвій економіці обумовлюється відсут-
ністю єдиного алгоритму та моделі даного процесу.

Постановка проблеми. В сучасних умовах важливим етапом процесу формування стратегіч-
них орієнтирів у плануванні діяльності інноваційно активних підприємств є розробка програми дії 
щодо зниження ступеня ризику, що особливо актуально в умовах удосконалення податкової полі-
тики, інвестиційних ризиків та управління змінами в знаннєвій економіці. Зазначені факти актуа-
лізують тему дослідження.

Постановка мети і завдань дослідження – дослідити стратегічні орієнтири в плануванні ді-
яльності інноваційно активного підприємства в умовах удосконалення податкової політики, інвес-
тиційних ризиків та управління змінами в знаннєвій економіці.

Метод або методологія дослідження. В статті використано історично–логічний метод; метод 
систематизації, класифікації й теоретичного узагальнення; метод логічного аналізу і синтезу.

Презентація основного матеріалу (результати дослідження). Актуалізовані етапи страте-
гічного управління змінами інноваційно активних підприємств, зокрема вибір стратегії управління 
змінами та розробка програми дій щодо зниження ризиків. Базуючись на існуючих підходах до 
управління змінами (активний, адаптивний і консервативний), керівництву інноваційно активних 
підприємств запропоновано використовувати стратегічні альтернативи управління змінами для 
окремих напрямів діяльності.

Галузь застосування результатів. Результати дослідження можуть бути використані в прак-
тичній діяльності інноваційно орієнтованих підприємств для підвищення ефективності діяльності.

Висновки за статтею. За результатами дослідженнями встановлено, що для вдосконалення 
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системи управління інноваційно активними підприємствами актуальною є адаптація самої концепції 
планування діяльності та інтеграція існуючих стратегічних напрямів для формування більш ефектив-
ної системи ризик–менеджменту, орієнтуючись на принципи знаннєвої економіки. Для визначення 
рівня ризикозахищеності інноваційно активного підприємства в умовах удосконалення податкової 
політики, інвестиційних ризиків та управління змінами запропоновані сучасні імітаційні моделі. 

Ключові слова: стратегічні орієнтири, планування, інноваційно активні підприємства, податко-
ва політика, інвестиційні ризики, управління змінами, знаннєва економіка.

ШИМАНОВСКАЯ–ДИАНИЧ Л. М., ШКРОБОТ М. В.,
 БЕРЕЖНА Ю. Г., ГНАТЕНКО И. А.

Стратегические ориентиры в планировании деятельности 
инновационно активного предприятия в условиях 

усовершенствования налоговой политики, инвестиционных 
рисков и управления изменениями в знательной 

экономике
Актуальность темы исследования. Исследование вопроса формирования стратегических 

ориентиров в планировании деятельности инновационно активных предприятий в условиях усо-
вершенствования налоговой политики, инвестиционных рисков и управления изменениями в зна-
тельной экономике обуславливается отсутствием единого алгоритма и модели данного процесса.

Постановка проблемы. В современных условиях важным этапом процесса формирования 
стратегических ориентиров в планировании деятельности инновационно активных предприятий 
является разработка программы действия по снижению степени риска, что особенно актуально в 
условиях усовершенствования налоговой политики, инвестиционных рисков и управления изме-
нениями в экономике знаний. Указанные факты актуализируют тему исследования.

Постановка целей и задач исследования – исследовать стратегические ориентиры в плани-
ровании деятельности инновационно активного предприятия в условиях усовершенствования на-
логовой политики, инвестиционных рисков и управления изменениями в знательной экономике.

Метод или методология исследования. В статье использованы историко–логический метод, 
метод систематизации, классификации и теоретического обобщения; метод логического анализа 
и синтеза.

Презентация основного материала (результаты исследования). Актуализированы эта-
пы стратегического управления изменениями инновационно активных предприятий, в частно-
сти, выбор стратегии управления изменениями и разработка программы действий по сниже-
нию рисков. Основываясь на существующих подходах к управлению изменениями (активный, 
адаптивный и консервативный), руководству инновационно активных предприятий предложено 
использовать стратегические альтернативы управления изменениями для разных направлений 
деятельности.

Область применения результатов. Результаты исследования могут быть использованы в 
практической деятельности инновационно ориентированных предприятий для повышения эф-
фективности деятельности.

Выводы по статье. По результатам исследований установлено, что для совершенствования 
системы управления инновационно активными предприятиями актуальной является адаптация 
самой концепции планирования деятельности и интеграция существующих стратегических на-
правлений для формирования более эффективной системы риск–менеджмента, ориентируясь 
на принципы экономики знаний. Для определения уровня защиты от рисков инновационно актив-
ного предприятия в условиях усовершенствования налоговой политики, инвестиционных рисков и 
управления изменениями предложены современные имитационные модели.

Ключевые слова: стратегические ориентиры, планирование, инновационно активные предпри-
ятия, налоговая политика, инвестиционные риски, управление изменениями, экономика знаний.
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Постановка проблеми у загальному вигля-
ді та її зв’язок із важливими науковими чи 
практичними завданнями. Актуальним ета­
пом процесу формування стратегічних орієнти­
рів у плануванні діяльності сучасних інноваційно 
активних підприємств є розробка програм зни­
ження ступеня ризику, що включає вибір певних 
способів впливу на ризики, основними із яких є 
уникнення ризику; компенсація ризику; збере­
ження ризику; передача і зниження ризику, яким 
притаманні відповідні прийоми й методи. Ви­
бір необхідного методу залежить від рівня ри­
зику, ймовірності появи ризикової події, досві­
ду і можливостей підприємства в даній ситуації. 

Найбільш оптимальним варіантом вибору спо­
собів оптимізації ризиків є обґрунтована комбі­
нація декількох прийомів і методів. Це є особливо 
актуальним в умовах вдосконалення податко­
вої політики, інвестиційних ризиків та управління 
змінами в знаннєвій економіці. Зазначені факти 
актуалізують тему дослідження.

Аналіз останніх досліджень і публікацій, в 
яких започатковано розв’язання даної про-
блеми. Управління змінами на інноваційно ак­
тивних підприємствах, зокрема у сфері іннова­
ційної діяльності, хоча і являє собою комплексну 
систему зі сталими принципами, функціями та 
методами управління, проте має ряд недоліків і 

SHYMANOVSKA–DIANYCH L.M., SHKROBOT M.V., 
BEREZHNA YU.G., HNATENKO I.A.

Strategic guidelines in planning the activities of an 
innovative enterprise in terms of improving tax policy, 

investment risks and change management in the knowledge 
economy

Relevance of the research topic. The study of the formation of strategic guidelines in planning 
the activities of innovative enterprises in terms of improving tax policy, investment risks and change 
management in the knowledge economy is due to the lack of a single algorithm and model of this process.

Formulation of the problem. In modern conditions, an important stage in the process of forming 
strategic guidelines in planning the activities of innovative enterprises is the development of an action 
program to reduce the degree of risk, which is especially important in improving tax policy, investment 
risks and change management in the knowledge economy. These facts actualize the research topic.

Setting the purpose and objectives of the study – to explore strategic guidelines in planning 
the activities of an innovative enterprise in terms of improving tax policy, investment risks and change 
management in the knowledge economy.

Research method or methodology. The historical–logical method is used in the article; method of 
systematization, classification and theoretical generalization; method of logical analysis and synthesis.

Presentation of the main material (research results). Updated stages of strategic change 
management of innovative enterprises, in particular the choice of change management strategy 
and development of an action program to reduce risks. Based on the existing approaches to change 
management (active, adaptive and conservative), the management of innovative enterprises is invited 
to use strategic alternatives to change management for certain activities.

Field of application of results. The results of the study can be used in the practice of innovation–
oriented enterprises to increase efficiency.

Conclusions on the article. According to the results of research it is established that to improve 
the management system of innovative enterprises it is important to adapt the concept of planning 
activities and integrate existing strategic directions to form a more effective risk management system 
based on the principles of knowledge economy. Modern simulation models are proposed to determine 
the level of risk protection of an innovatively active enterprise in the conditions of improving tax policy, 
investment risks and change management.

Keywords: strategic guidelines, planning, innovative enterprises, tax policy, investment risks, 
change management, knowledge economy.
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потребує вдосконалення [4–7]. В першу чергу це 
стосується організаційної складової системи ри­
зик–менеджменту, оскільки функції управління 
ризиками розосередженні між відділами та по­
садами, а сам процес часто є досить фрагмен­
тарним, що в умовах знаннєвої економіки є не­
припустимим.

Формуючи стратегічні напрямки розвитку сис­
тем ризик–менеджменту інноваційно активних 
підприємств, доцільно визначитися із типами 
ризиків, які виступають об’єктами управління [1, 
8–10]. В якості головних доцільно виділити ризи­
ки зниження ефективності функціонування, ри­
зики стратегічних змін в умовах вдосконалення 
податкової політики, інвестиційні ризики [2–3]. 
До об’єкту управління системи ризик–менедж­
менту, крім самих ризиків, слід віднести фактори 
ризиків, рівень ефективності інноваційно актив­
ного підприємства, а також економічні відносини 
між суб’єктами у процесі інноваційного розвитку.

Формулювання цілей статті (постанов-
ка завдання) – дослідити стратегічні орієнти­
ри в плануванні діяльності інноваційно активного 
підприємства в умовах удосконалення податко­
вої політики, інвестиційних ризиків та управління 
змінами в знаннєвій економіці.

Виклад основного матеріалу дослідження 
з повним обґрунтуванням отриманих науко-

вих результатів. Керівництву будь–якого інно­
ваційно активного підприємства доцільно виді­
лити основні моделі, що формалізують актуальну 
стратегію управління змінами. Наприклад, перша 
модель управління максимізує прибуток (П) при 
обмеженні рівня ризику (R) шляхом установлення 
максимально припустимого його значення (R’). В 
другій моделі управління змінами цільовою функ­
цією є мінімізація ризику, а обмеженнями – вимо­
га утримання показників прибутковості на рівні не 
нижчому за заданий (П’) (див. таблицю) тощо.

Оскільки одним з видів ризиків, притаманних 
інноваційно активному підприємству, є ризик 
зниження ефективності функціонування й вра­
ховуючи внутрішній зміст ризику підприємства 
(можливість отримання збитків, недоотримання 
доходів, відхилення від запланованих результа­
тів), пропонується ідентифікацію й оцінку ризику 
проводити за відносними відхиленнями показ­
ників соціально–економічної ефективності. Це 
надає об’єктивне кількісне обґрунтування рів­
ня ризику, можливість визначити джерела, при­
чини ризику зниження ефективності інноваціно 
активного підприємства, розробляити відповід­
ні заходи з його мінімізації за кожним напрямком 
виникнення ризикової події. Ідентифікацію і роз­
рахунок рівня ризику пропонується здійснювати 
експертним методом шляхом градації значень 

Напрямок
Рівень Імовірність появи 

ризику Модель
управління

змінамибальна оцінка 
ризику

градація
ризику коеф. градація

імовірності

управлінський ризик 1,70 малий 0,40 помірна П  max
R ≤ R’

ризик війського стану 3,66 високий 0,51 суттєва R  min
П  П’

міграційний ризик 2,49 середній 0,23 незначна П  max
R ≤ R’

комерційний ризик 3,81 високий 0,62 висока R  min
П  П’

маркетинговий ризик 1,99 малий 0,34 помірна П  max
R ≤ R’

корупційний ризик 1,74 малий 0,23 незначна П  max
R ≤ R’

епідеміологічний ризик 2,28 середній 0,40 помірна П  max
R ≤ R’

логістичний ризик 3,74 високий 0,68 висока R  min
П  П’

інвестиційний ризик 2,99 середній 0,62 висока R  min
П  П’

Рівень ризику зниження ефективності функціонування модельного інноваційно активного 
підприємства за напрямками управління змінами
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відносних відхилень показників соціально–еко­
номічної ефективності на окремі інтервали, яким 
присвоюються визначені бали (наприклад, від 1 
до 6 в порядку зростання рівня ризику).

Вибір моделі управління змінами обумовлений 
напрямками діяльності інноваційно активних під­
приємств із малим і середнім рівнями ризику при 
незначній і помірній імовірностях появи ризико­
вої події. В таких випадках пропонується обира­
ти модель управління змінами, за якою відбува­
ється максимізація прибутку за обмеження рівня 
ризику. Такий підхід виправданий для інноваційно 
активних підприємств, оскільки рівень соціально–
економічної ефективності (дуже високий, високий, 
достатній) дозволяє прогресивно розвиватися 
через збільшення кількісних й якісних параметрів 
діяльності. Суттєвим обмеженням використання 
даної моделі управління змінами є встановлення 
максимально припустимого значення рівня ризи­
ку, щоб, максимізуючи прибуток, не втратити до­
сягнутий рівень ефективності функціонування.

Для інших напрямків діяльності, що мають ви­
сокий і максимальний рівні ризику знижен­
ня ефективності, доцільно застосовувати мо­
дель управління змінами, цільовою функцією якої 
є мінімізація ризику, а обмеженням – забезпе­
чення показників прибутковості на визначеному 
рівні – не нижче за заданий. Така модель є ви­
правданою, оскільки основна кількість показни­
ків ефективності мають нестійкі тенденції змін, 
потребують певної стабілізації. Для цього необ­
хідним є мінімізація ризиків (скорочення відхи­
лень показників від нормативів) і забезпечення 
достатнього рівня прибутку й ефективності. 

Наступними етапами формування стратегічних 
орієнтирів в плануванні інноваційно активного 
підприємства є вибір стратегії управління зміна­
ми, розробка програми зниження ризиків. Базу­
ючись на існуючих підходах щодо управління змі­
нами (активний, адаптивний та консервативний), 
керівництву інноваційно активних підприємств 
пропонується використовувати такі альтернати­
ви для окремих напрямків діяльності:

•	зважена стратегія управління змінами у про­
цесі стратегічного розвитку (базується на адап­
тивному підході, якому притаманні господарські 
операції із середнім рівнем ризику, на збалансо­
ваній ризик–позиції інноваційно активного під­
приємства (коли здійснюються операції, в яких 
підвищення ризику компенсується адекватною 

зміною прибутку). Дана стратегія управління змі­
нами передбачає мінімізацію ризику, максиміза­
цію прибутку, а нейтралізація втрат від ризикової 
події відбувається безпосередньо за її настання;

•	агресивна (чи ризикова) стратегія управління
змінами інноваційно активних підприємств спря­
мована на максимальне використання актуаль­
ної інформації і коштів для мінімізації ризиків, тому 
що підприємства схильні до проведення ризико­
вих операцій, навіть якщо збільшення рівня ри­
зику не компенсується адекватним ростом дохо­
ду (агресивна ризик–позиція). За даним підходом 
інноваційно активні підприємства максимізують 
прибуток, і за рахунок прогнозування, контролінгу і 
моніторингу випереджають чи попереджають поя­
ву ризикових факторів/подій до їхнього настання.

Використовуючи одну з стратегічних альтерна­
тив (обережну, зважену чи агресивну) управління 
змінами для окремого напрямку діяльності, що 
характеризуються відповідними рівнями ризиків, 
розміром затрат, імовірністю виникнення даних 
затрат, ризик–позицією підприємств, обраною 
моделлю, підходами щодо управління ризиками, 
керівництво інноваційно активних підприємств 
може ефективніше використовувати систе­
му ризик–менеджменту. Кожен з видів страте­
гії управління змінами також відрізняється спо­
собами, прийомами, методами впливу на ризик. 

Основні стратегічні напрями управління зміна­
ми повинні відпрацьовуватися через програму 
управління ризиками, яку розробляє правління 
інноваційно активного підприємства та затвер­
джують загальні збори акціонерів. Програма по­
винна відповідати нормам чинного законодав­
ства та нормативним вимогам, узгоджуватися з 
внутрішніми нормативними документами інно­
ваційно активного підприємства, містити визна­
чення змін, методики і процедури оцінки, аналізу 
та управління змінами, процедури керування змі­
нами з боку правління, системи ризик–менедж­
менту і структурних підрозділів підприємства. 
Виходячи із вищезазначеного, керівна підси­
стема ризик–менеджменту повинна бути пред­
ставлена проектною групою, що включатиме як 
внутрішні служби інноваційно активного підпри­
ємства, так і зовнішніх учасників. 

Велике значення для формування стратегічних 
напрямів розвитку системи управління зміна­
ми інноваційно активного підприємства є розро­
блення методики визначення адекватної стратегії 
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управління ризиками відповідно до кожного на­
пряму діяльності в умовах удосконалення подат­
кової політики. Дана методика має охоплювати 
комплекс заходів, спрямованих на забезпечення 
сталого функціонування інноваційно орієнтова­
ного підприємства і мінімізацію або майже повне 
усунення можливих втрат (або майже повне усу­
нення) в процесі здійснення тих чи інших страте­
гічних змін. Тому доцільним є реалізація моде­
лі стратегічного управління змінами інноваційно 
активного підприємства, що передбачає послі­
довне проходження етапів:

•	визначення цілей, характеру і напрямків
стратегічного розвитку інноваційно активного 
підприємства;

•	одержання інформації про ступінь невизна­
ченості зовнішнього і внутрішнього середовищ. 
На основі аналізу такої інформації і з урахуван­
ням ступеня ризику можна правильно визначити 
імовірність появи ризикованої події, знайти сту­
пінь ризику та оцінити його вартість;

•	визначення ступеня ризику на основі якісно­
го (виявлення усієї сукупності ризиків, їх джерел, 
причин) і кількісного аналізу (передбачає, насам­
перед, визначення ймовірності появи ризикової 
події і безпосереднє кількісне оцінювання ступеню 
ризику, встановлення припустимого в конкретній 
ситуації рівня ризику, побудова ризик–карти, що 
являє собою співвідношення імовірності ризико­
вої події й рівня відповідного ризику);

•	на основі інформації щодо навколишньо­
го середовища, ймовірність, ступінь та величину 
ризиків розробляються актуальні варіанти ризи­
кованого вкладення капіталу і проводиться оці­
нювання їх оптимальності шляхом зіставлення 
очікуваного прибутку й ризику (визначення стра­
тегічної моделі управління змінами).

Висновки
Для вдосконалення системи управління іннова­

ційно активними підприємствами пропонується 
адаптувати саму концепцію планування діяльно­
сті та інтегрувати існуючі стратегічні напрями для 
формування більш ефективної системи ризик–ме­
неджменту, орієнтуючись на принципи знаннєвої 
економіки. Керівну підсистему ризик–менеджмен­
ту пропонується представляти проектною групою, 
що включатиме як внутрішні служби, так і зовніш­
ніх контрагентів. Для визначення рівня ризикоза­
хищеності інноваційного потенціалу підприємства 

в умовах удосконалення податкової політики, ін­
вестиційних ризиків та управління змінами пропо­
нуються наступні імітаційні моделі: перша – перед­
бачає впровадження лише стратегічних напрямів 
управління ризиками інноваційної діяльності; друга 
– передбачає, ще й використання механізму фор­
мування інноваційного потенціалу; третя – додат­
ково враховує ще й фінансові затрати на придбан­
ня та впровадження програмних засобів.
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