BCII «XAPKIBCHbKHI TOPTOBEJIbHO-EKOHOMIUYHH ®AXOBUM
KOJIEIK JEPKABHOI'O TOPT'OBEJIBHO-EKOHOMIYHOI'O

Hasga npaktuku

[{ukoBa Komicis
l'any3b 3HaHB
CoemniajapHICTh

OcsiTHBO-TIpO(ECiiiHa
nporpama

[IpizBumie, imM’4, 10
0aThKOBI 3100yBaya

Kypc, akagemiuna
rpyna

YHIBEPCUTETY»

3BIT

[IpakTyHa NIArOTOBKA : BUPOOHUYA
(mepeaauIUIOMHa) IPaKTUKA

ExoHoMiKkH, yIpaBIiHHS Ta aIMIHICTPYBaHHS

07 YopaBiiHHs Ta aAMIHICTPYBaHHS

073 MeHeKMEHT

ToproBeapbHUII MEHEI)KMEHT

Bunorpanenko /I. O.

4 xypc, rpyna Mb-21

Xapkis_2025



Kanenpapuuii rpagik npoxoa:keHHss BUPOOHUYOI (NMepeIuIIOMHOI) NPAKTHKH

TuKHI MPOXO0IKEeHHS BinmiTku npo
Ne 3/m Hasga po0ir NPaKTHKH BUKOHAHHS
1 2 3
1 OpranizamiifHo-eKOHOMIYHA + BUKOHAHO
XapaKTEPUCTUKA 00'€EKTY MPAKTHKH
[MnanyBaHHs, yripaBTiHHS Ta
2 KOHTPOJIb JISITLHOCTI Ha + Bukonano
1 ITPUEMCTBI
3 XapaKTepHCTHKa TOBapPHOT MOJIITUKH + BUKOHALO
1 IPUEMCTBA
Po3pobxka 3axoaiB AJ1s MOKpaIieHHs
4 p96om TOProBENBHOrO + BIKOHAHO
MiAIpUEMCTBA (Opranizaiii,
YCTaHOBH)
5 IauBinyansHe 3aBIaHHS + Bukonano
6 CkI1ajaHHs Ta 3aXHUCT 3BITY + Buxonano

KepiBHUK MpaKTUKU:
>

pukiaagad Terssaa BOJIOTOBA

(mocana, iM’s1, TIpi3BHILE)




ToBapuctBo 3 oOMexeHow BianopiganpHICcTIO «llenTpa Tpelin» — ykpaiHcbka
KOMIaHisA, IO CIeMiali3yeThcsl Ha ONTOBIM TOPriBJII KaBOKO, YaeM, Kakao Ta
npsiHotamu. 3acHoBaHa y 2020 pori B JIbBIBCHKill 0071aCTi, BOHA aKTUBHO PO3BUBAE
CBOIO JISUIBHICT, Yy c(epi MocTayaHHsS KaBOBOTO oOJagHaHHS, (paHUYal3uHTy
KaB'sSipeHb Ta HABYaHHS OapucTa.

KoMmnanisi mpornoHye KOMITJIEKCHI pillIeHHs AJisi Oi3Hecy, BKIIOYAIOYH OpPEHIY
KaBOMaAIIIMH, PEMOHT OOJIaJHAHHS Ta JIOCTaBKY BOJHU JIJISi MPUTOTYBAaHHS SIKICHOTO
ecnpeco. Kpim Toro, BoHa 3aliMaeThCsl MPOJAKEM KOHAUTEPCHKUX BUPOOIB,
moOYyTOBUX €JIEKTPOTOBAPIB Ta 3aCO0IB JIJISl YHIIICHHS.

Micist mianpueMcTBa MoJjsrae B 3a0€3MneYeHH1 YKpaiHChbKUX JTIOOUTENIB Yako Ta
KaBU TrapsuMMH HaIosIMU HemlepeBeplIeHo0l sSKocTi. PaxiBUl MOCTIMHO CTEXaTh 3a
HE3MIHHICTIO CMAaKOBHUX SIKOCTEH BCIX BHU/IB Yal0 Ta KaBW, IO MOCTaBJISIOTHCS
HIJIPUEMCTBOM JI0 YKpaiHu.

Opranizartiiina ctpykrypa ynpasiinag TOB «lentpa Tpeitn» npencraBieHa Ha
pucyHky 1.

KepiBHUIITBO MIAIPUEMCTBOM 3JIACHIOE JUPEKTOp, i Oe3nocepeaHim
VOPABIIHHAM SKOTO 3HAXOASTHCS KEPIBHUKM OCHOBHHMX HAmNpsIMiB: IUPEKTOP 3
MEePCOHAITY, KOMEPIIWHUN TUPEKTOP, AUPEKTOP 3 JOTICTUKH Ta PIHAHCOBUN TUPEKTOP.

Komepriiinuii  qupekTop BIAMOBIIA€ 3a OpraHizaiito Oi3HEC-TPOIIECiB,
MOB’SI3aHUX 3 TMPOJAKEM TOBapy 31 CKJIaAy, BKIIOUYAIOUM 3aKYIIBIKO OaKaliiHOi
MPOAYKIIIi Ta ii mojaibliy peaizalio. /o Horo oCHOBHUX 000B’sI3KiB BXOUTh MOIITYK
MOCTAYaJIbHUKIB, PO3IIMPEHHS! KIIEHTCHKOI 0a3u, MNPOBEAEHHS INEPEroBOpPIB Ta

YKJIaJIJaHHSI JIOTOBOPIB.
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Pucynoxk 1 — Opranizamiiina ctpykrypa ynpasiinas TOB «entpa Tperin»

IDicepeno: cknaderno asmopom

OCKUIBbKY MIAMPUEMCTBO HAJIECKUTD JI0 KaTeropii Majoro 0i3HeCy, BOHO HE Ma€
MO>KJIMBOCTI YTPUMYBATH JIOJATKOBUH MEPCOHAI /IJI1 BUKOHAHHSA JOTIOMIKHUX O13HEC-
npoiieciB. Came Tomy GYHKIII1, OB’ sI3aHi 13 3a0€3MeYEHHAM OE3MEeKU Ta IOPUTUYHUM
CYIIPOBOJIOM, Te€peJaHl Ha ayTCOPCHUHI. 3a KOHTPOJb OINEpPaTUBHOTO Ta SKICHOTO
BUKOHAHHSI TAKUX MPOIIECIB BIIMOBIAAE JUPEKTOP 3 IepcoHany. BiH Takox KOOpAUHYE
aJIMIHICTPaTUBHO-TOCIIOJAPChKE 3a0€3MEeUeHHs IJIbHOCTI KOMIMAaHIi, BU3HAYAIOUU
ONTUMAJIbHUM 00CST (pIHAHCOBUX PECYPCIB, SIKI MOKHA BUAUIMTH Ha 11l MOTpeOH, Ta
KOHTPOJTIOIOYH IXHE MUJTLOBE BUKOPUCTAHHS.

Jam po3rasiHeMO OCHOBHI  (PIHAHCOBO-€KOHOMIYHI TOKa3HMKH pPOOOTH
HiAMPUEMCTBA 3a OCTaHHI TPU pOKH (Taduist 1).

Hani tabmumi 2.1 cBiguats npo Te, mo y 2023 p. nmpuOyTok Bija peainizaiii
TOBapIB, MPOAYKIIii, poOIT Ta MOCIYT 3pic MOpiBHSAHO 3 2022 p. Ha 24 403 TUC.TPH., 110
cTtaHOBUTH 23,2%. [ToxiOHa TeHaeH IS 0 301IbIIeHHS mpogoBxKuIacsa y 2024 p., ko
oOcsar Bupyuku 3pic Ha 27 867 Tuc.TpH., ab6o Ha 21,5% y MOPIBHSAHHI 3 MOMEPEAHIM
pokoM. Il0o3UTHBHI 3MIHM TaKOX TPOCTEKYIOTHCS Yy IOKa3HMKax CO01BapTOCTI

IPOJYKIIi Ta BAJIOBOTO MPUOYTKY.



Tabnuis 1 — OcuoBHi nokasuuku AisibHOCTI TOB «entpa Tpeitny»

Pix AGcomntoTHa 3MiHa, + /- Temn 3minu, %
2023p. | 2024p. | 2023p. | 2024p.
IToxa3zHuku 2016 | 2017 | 2018 7102022 p. | 10 2023 p. | 10 2022 p. | 10 2023 p.

JOXIZ BIL IPORAKY | 105047 |190450(157317) 24403 | 27867 | 1232 1215
[POIYKIII, TUC. TPH.

Cobisapricts MPOMAMOT | g1 |106464 (128753 14363 | 22289 | 1156 120,9
[POJIYKIIIL, TUC. TPH.

Banouit IpHOYTOK, | 51456 | 29986 | 28564| 1530 7108 107,1 1243

THC.TPH.

IDicepeno: cknaoeno asmopom

3pocTaHHs coOIBapTOCTI CBITYUTH MPO 30UIbLIEHHSI BUPOOHUYUX BUTPAT, IPOTE
BapTO 3a3HAYUTHU, IO TEMIHU IBOTO 3POCTAHHS 3AIMINAIOTHCS HUKYUMHU 332 TEMITH
30UTBIICHHS I0XO/11B B MpoiaxiB. Lle cBiquuTh npo cTadiibHy piHAHCOBY CUTYAILiIO
HIJIPUEMCTBA Ta BIJICYTHICTh PU3UKY 30MTKOBOCTI. OCOOJIMBO MOMITHOIO € IMHAMIKA
3poctanHs y 2024 p., koiu SK aOCOJIIOTHI, Tak 1 BIAHOCHI (piHAHCOBO-CKOHOMIYHI1
NOKa3HUKMA CYTTEBO TMEPEBUIIMIIA pPE3yJbTaTh NOMNEPEeIHIX poKiB. Taki 3MIHU
MO3UTUBHO BIUIMHYJIM Ha TIJBUINCHHS I[MOKa3HMKAa PEHTA0ENbHOCTI TMPOJIaXkKIiB.
Po3paxyHok peHTa0enbHOCTI MPOAAXiB 3IIMCHIOETHCS IIJISXOM BH3HAYCHHS
CHIBBIAHOLIEHHSI MPUOYTKY BiJ peajizaiii OpoAayKuii, poOIT Ta mociyr ado YHCTOro
npUOYTKY J0 3arajJbHOTO 00CATY BUPYUKH.

Hunamika peatabensaocti TOB «llentpa Tpeita» npencrapieHa Ha pUCYHKY 2.

3riIHO 3 NPOBEACHUMHU PO3pPaXyHKaMH, MOKA3HUK PEHTAOEIBbHOCTI MPOJaXKiB
TOB «llentpa Tpeitn» 3a nepiox anamizy 3pic 3 0,5% mo 2,7%, M0 CBITYUTH PO
MO3UTUBHY AUHAMIKY PO3BUTKY KOMEPLIHHOT A1SUIBHOCTI KOMITAHI].

Otxe, ynponosx 2022-2024 p. mpoCTEeKY€EThCs CTIWKA MO3UTUBHA TUHAMIKA

KITFOUOBUX TTOKA3HUKIB JISITHOCTI MAMPUEMCTBA.
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Pucynok 2 — Jlunamika pearabensnocti TOB «llentpa Tpeiin»

IDicepeno: cknaderno asmopom

3 orixiay Ha mnmpeamMeT nboro ,Z[OCJIiI[}KCHHH BapTO PO3IJLAHYTH IIOKA3HUKH, IIO0

B1JI00pa)katoTh CTaH 1 €hEeKTUBHICTh BUKOPUCTaHHS Tpy10BUX pecypciB TOB «llentpa

Tpeiiay». Bonu HaBeneHi B Tabnuili 2.2.

Tabmums 2 — KirodoBi MOKa3HUKH €(EKTHBHOCTI BUKOPUCTAHHS TPYIOBHUX

pecypciB TOB «llentpa Tpeitn»

Pix AGcomoTHa 3MiHa, + /- Tewmm 3minu, %
[loxaznukn 2023 p. 2024 p. 2023 p. 2024 p.
2022 | 2023 | 2024 1o 2022 p. | mo 2023 p. | no 2022 p. | mo 2023 p.

TncenbHicTs 61 59 46 -2.00 -13,00 96,72 80
HpaI_IIOIO‘-II/IX, qOJI.
Ponn onnatn 39456 | 21799 | 15183 | -17657 | -6616 55,2 70,0
paiii, TUC.TPH.
CepenpomicTIHa 539 | 30,80 | 2750 | -231 233 57.1 89,29
3aprmaTa, TI/IC.l"pH.
TIponyKTHBHICTH 17220,8(17009,2|20263,2| -211.6 3254 988 119,1
rpaili, TUC.TPH./4OJI.

IDicepeno: cknadeno asmopom

Sk mokazaHo B TabnuIll 2, piBeHb MPOMYKTUBHOCTI mipari y 2022 p. CTaHOBUB
17220,8 Ttuc.rpH./4oi., y 2023 p. neit nokazHuk 3Hu3uBcs 10 17009,2 tuc.rpu./dom.,

o Ha 211,6 tuc.rpH./4goi. (1,2%) MeHIIe MOPIBHIHO 3 monepenaHiM pokom. Y 2024 p.



IPOAYKTUBHICTH 3pocia 10 20 263,2 THC.rpH./40., 0 O3Ha4yae MpupicT Ha 3 254
tuc.rpH./90i. (19,1%) y mopiBuasaHI 3 2023 p. CepennpomicsayHa 3apo0OiTHA ILIaTa,
HaBIaKH, IEMOHCTPYE TEHICHIIIIO /10 3HMX)eHH. K10 y 2022 p. BoHa ctaHoBMIIa 53,9
TUC.TPH., TO y 2023 p. 3menmunacs 10 30,8 Tuc.rpH., ay 2024 p. nocsirna 27,5 TUC.TpH.
Cxkopouenns 3apo0iTHoi iatu y 2023 p. BigHocHo 2022 p. ckmano 23,1 THC.TpH.
(42,9%), a'y 2024 p. nopiBasiHO 3 2023 p. — 3,3 Tuc.rpH. (10,71%). [Ipu npomy Temnu
3pocTaHHsl MPOAYKTUBHOCTI mpati y 2023-2024 pp. 3HaUHO MEPEBUIIYIOTH TEMIIU
3HM)KEHHS PIBHS 3apOOITHOI IUIaTH, IO CBIAYUTH NPO €(PEKTHUBHE BUKOPUCTAHHS
TPYAOBHX pecypciB mianpueMcTBa. CKOpOUEHHS YUCETBHOCTI epcoHaiy 3 2023 p. o
2024 p. Ha 46 oci0 Oyi0 3yMOBJICHE IIJIECITPSIMOBaHUMU 3axoaamu aamidicTpaiii TOB
«lentpa Tpein», cpsMOBaHMMHM Ha ONTHMI3allil0 BUTpAT Ha omiary mpari. Lle
IIPU3BEJIO J10 30UIbIICHHS HAaBAHTAKEHHS HA MPALIBHUKIB, K1 3QJIMIIMIMCS Y IITATI.
OpHoYacHO KOMITaHis peatizyBajia CTPaTeriio KaJIpOBOr0 OHOBIICHHSI, 110 JI03BOJIUIIO
3TYYUTH OLIBIII KBaJIi(hiKOBaHUX CIEIIAIICTIB Ta M IABUIIATH
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTb I ANPUEMCTBA.

Crpykrypa kaapoBoro ckiany TOB «llentpa Tpelia» npeacraBieHa B

Tadym 3.

Tabmuus 3 — Kagposwuii cknag TOB «llentpa Tpeitm»

HaiiMeHyBanHs 2022p. | 2023p. | 2024p. Zgzﬁjgggﬁf’; /
JlupexTop 1 1 1 -
Cekperap 1 1 1 -
3aCTYNHUKHU IUPEKTOPA 2 2 2 -
byxranrepa 3 3 3 -
Kowmepriitnuii qupexTop 1 1 1 -
Crapiii MeHepKepr 6 5 5 80
MeHemKepH 10 TPoJakaM 15 15 11 79
Mepuennaiizepu 6 6 4 80
Menemxepu no YII 2 2 2 75
IOpuctu 3 3 2 67
dinancucTH 2 2 1 50
MeHeKepH 10 3aKYITiBIISM 7 6 4 67
MeHeKepH 110 MapKETHHTY 6 6 4 80
Bomii 6 6 5 67
Pazom 61 59 46 77,9




Kommanisi akTHBHO 3aCTOCOBYE CHUCTEMY CTUMYJIIOIOUMX Ta KOMIIEHCAIIHHUX
BUILJIAT, 30KpeMa IOKBapTajIbHI MpeMii Ta BAHATOPOIU 3a IOCSTHEHHS Y BUPOOHUUIN
TISIIBHOCTI.

B tabnumi 4 maBeneHni mani momao kamgpoBux 3MiH y TOB «llentpa Tpeiimy.
3riIHO 3 IMMHU TOKa3HUKaMH, y 2023 p. KUIBKICTh IPAIlIBHUKIB, K1 3aTUIIHIH
KOMIIaHiI0 TPOTSITOM IEPIIIOTO POKY pPoOOTH, ckiana 12 ocif, a gacTka mepcoHaly, o

HE MPOMIIOB BUIPOOyBaIbHUM TepMiH, ctanoBuiIa 10%.

Tabnuus 4 — Anani3 pyxy nepconainy TOB «llentpa Tpetin»

Tokassmx 2022 p.|2023 p.| 2024 p. 2%3?;32‘53?;‘%

CepeTHbO0OTIKOBA YHCEITbHICTb, YOI 61 59 46 77,9
[TpuitHATO IPOTATOM POKY HOBUX MPAIliBHUKIB, YOJL. 15 19 41 226,3
BuOys10 npaiiBHUKIB, YOJ. 12 10 42 420
- BUX1J] Ha TICHCII0, HA HABYAHHSI, B apMII0, YOJL - - 8 -

- 110 BJIACHOMY Oa)KaHHIO, YOJL. 7 4 22 800
- 32 MMOPYIICHHS TUCIHUILIIHH, YOI 5 6 12 200,0
O6opoT npuiiomy, % 24,6 32,2 90 279,5
O6opot BuOyTTS, % 19,67 17 91,3 326,8
3aranpHuil 060poT, % 442 492 180 136,1
[TnuHHICTH KaapiB, % 19,67 17 91,3 326,8
KoedimieHnT cranocti kaapis, % 55,73 | 50,84 | 0,00 -

IDicepeno: cknaoeno asmopom

3HauHU piBeHb IUIMHHOCTI KajapiB y 2023 p. OyB pe3yiabTaToM
minecnpsiMmoBanux 3axoxAiB aaminicTparii TOB «llentpa Tpeitn», cupsiMmoBaHUX Ha
ONTHUMI3allil0 BUTPAT Ha OIUIATYy Tparl. Sk HACTIAOK, MPalliBHUKH, 110 3aJTUIIMINCS B
IITaTi, OTPUMAJIH MiIBUIIIEHE HaBaHTaXKeHHs. OTHOYACHO MMPUEMCTBO 3aMPOBAIUAIIO
CTpaTerito KaApoBOT0 OHOBJICHHS, OPIEHTOBAHY Ha 3aTy4eHHs OLIbII KBali(piKOBaHUX
CHEIIATICTIB JJI1 MIJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI Kommadii. [lpu mupomy
aJIMIHICTPaTUBHUM CKJIAJl 3aJIMILIABCS HE3MIHHUM YIPOJOBX POKy. BapTo 3a3HaunTu,
1110 KOe(IIIEHT CTAIIOCTI Ka/IPiB HA MiAMPUEMCTBI € JOCUTh HU3bKUM, 110 CBITIUTH PO
3HAYHI 3MIHM Yy IITaTHOMY CKJaAl NEepcoHany. Y LbOMY KOHTEKCTI HEOOX1IHO

JIETATBHO MPOAHAIII3YBaTH PEKPYTHUHTOBI MPOIECH B KOMITAHI].



Y TOB «llentpa Tpeiin» BUKOPUCTOBYETHCA [Ba OCHOBHI MIiAXOAU MO
3ay4eHHs MepCOHAaITy: 30BHIIIHI JPKEpea 1 BHYTPILIHI JKepena.

Jlo 3OBHINIHIX JDKEpea HalleKaTh: HaBYAJIbHI 3akKJaad pPI3HUX PIBHIB
MiATOTOBKH; KOMEpPIIHI OCBITHI UEHTPHU; KagpoOBI areHTCTBAa Ta MOCEPEIHHIIbKI
bipMH; IEHTPHU 3alHATOCTI; TpodeciiHi acoliarii Ta raiay3eBi 00’ €IHaHHS; 3arajJlbHUM
PHHOK Tparii.

BryTpimHi mxepena BKIIOYAIOTh: CKOPOUSHHS Ta PEOPTaHi3allio MepcoHany y
3B’SI3KY 31 3BMIHAMU Y CTPYKTYP1 IOCIIYT; MEPEMiATOTOBKY Ta IMiABUIIEHHS KBaTi(iKarii
MPaliBHUKIB; BHYTPILIHE MEPEMIIICHHS IEPCOHAITY MK MiTPO3I1TIaMH.

Jlani po3risiHEMO 3aCTOCOBYBAHI 30BHIIIHI JDKEpesia Ta METOAU Miadopy

nepconany TOB «llentpa Tpeiiny (Tabnuiis 5).

Tabmuus 5 — 30BHIIHI JKepesa Ta METOAM MiA00py NepcoHay, sKi

3actocoBytoThesd Ha TOB «lentpa Tpeiim»

KinbKicTh MpaliBHUKIB, HAOPAHUX 3 JOMOMOTO0 3a3HAYEHOT'0 METOTY, YOJI.
Pecypcu mepexi
Pik  [Po3mimenns oronomiens|PekpyTHHIOBE Oronomf: Hi [atrepuer Jlep>kaBHi IEHTpU
M . . pyT npo Haoip 1o rep) . PIKABHI LICHTD
B MICIIEBIi raszeri areHTCTBO patio (Cl'IeI_Ila;J'IlSOBaHl 3alHATOCTI
caiTH)
2022 3 1 3 6 2
2023 4 2 4 7 2
2024 6 8 7 15 5

IDicepeno: cknaoeno asmopom

Po3nonin  4ucenpbHOCTI MEpPCOHANly, 3aJy4eHOro 4Yepe3 pi3Hl KaHalu,
MPEACTAaBICHO HAa PUCYHKY 3. SIK BHMJIHO, 4YacTKa MpaIliBHUKIB, HaOpaHUX uepes
PEKPYTHMHTOBI areHTCTBA Ta OHJIAWH-PECYpPCH, 3HAYHO MEPEBUIIYE MOKA3HUKH 1HIITUX
mxepen. [likaBo 3a3Hauntd, mwo npotsrom 2023-2024 p. NIAOPUEMCTBO HE
3MIICHIOBAJIO 3alTy4Y€HHS TIEPCOHATY 3 BHYTPIIIHIX PE3EPBIB, 110 MOKE CBIIUYUTHU MPO

HEJIOCTATHIO YBary J10 OLIIHKA HasIBHOT'O KaJPOBOTO CKJIAJY.
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Pucynok 3 — JlonboBuii posnoain uncenasHocTi nepconany TOB «llentpa Tpetiny,
3aJTy4€HOI0 3 BAKOPUCTAHHSIM PI3HUX PECYpPCiB

IDicepeno: cknaderno asmopom

VYnpasniaas nepconaioM y TOB «llentpa Tpeitn» nependauvae naBa BUIAU
nia00py KajpiB: TUIAHOBHM Ta mo3aruianoBuii. KokeH 13 HUX Mae BJIacHI 0COOJIMBOCTI
Ta BUMAarae pi3Hux MiJX0/iB J0 3aKPUTTs BaKaHCIH.

[InanoBuit HaOIp 3AIWCHIOETHCS, KOJU MIANPUEMCTBO 3a3JaJIETiAh MpUTMaE
pILIEHHST TPO CTBOPEHHS HOBOi BakaHCli. Y TakuxX BUNAAKAX MPOBOJUTHCS
LIJIECOPSIMOBAaHUM MOIIYK KaHIUJIATIB BIAMOBIIHO JO BU3HAYEHUX BUMOT.

[lozamnmanoBuii  HaOip BiAOyBaeThCAd Y CHUTyallisiX, KOJU TIPAIIBHUKH
3BUTBHSAIOTHCS 3 IPUYMH, SKI HEMOXKJIMBO MEepe10auynuTH, HAPUKIIA, Yepe3 CIyK0y B
apmii, 3MIHY MICIld TpOXUBaHHA ab0 CciMeilHI 0OCTaBWMHU. Y TaKuX BHITaJKax
aJIMIHICTpAIlisl 3MyIIIeHa ONIePaTUBHO 3aKPUBATH BaKaHCIi, 100 YHUKHYTH ()iHAHCOBHUX
BTpar.

OxpiM 11pOT0, MO3AITIAHOBUN HA01p MOe OyTH MOB'A3aHUM 13 3aITyCKOM HOBHUX
MPOEKTIB. SIKIIO y KOMIaHIi HEJOCTATHHO BHYTPIIIHIX pecypciB s iX peanizailii,

MPOBOJUTHCA TEPMIHOBUN HAOIP TOAATKOBUX CIIBPOOITHUKIB.



Opniero 3 mpoOieM KaapoBOi CHUCTEMHU MIANPUEMCTBA € T€, 10 KEPIBHUIITBO
CaMOCTIMHO 3aiiMaeThCs BIAOOPOM TEpCOHATY, IO BIABONIKAE Bi BUKOHAHHS
OCHOBHHUX TMOCaJOBUX OOOB’s3KIB. BiACYTHICTH KaJpOBOro MEHEIKepa, SKUil Ou
BIJMOBIIaB 3a PEKPYTHUHIOBI IMPOLIECH, aJamlTallil0 HOBUX CIIBPOOITHHUKIB Ta
MOHITOPUHT PIBHS 1X 3aJI0BOJICHOCTI POOOTOI0, € CYTTEBHM HEIOIIKOM KaJpOBOi
nomituku TOB «llenTtpa Tpeiay».

PosrasaeMo BUTpaTH, OB’ sI3aHi 3 MPOIIECOM MO0y Ta BiAOOPY MepcoHATY y
TOB «llentpa Tpeiiny», a TaKoX OLIHIMO iX ePeKTUBHICTB. JlaH1 II0I0 MPSIMHUX BUTPAT
MIIIPUEMCTBA, a TaKOX KUIBKICTh TPETEHIEHTIB Ha BaKaHCIl 3aJeXHO B

3aCTOCOBYBAaHUX METOJIIB PEKPYTHUHTY, HaBEACHI y Ta0iwiIi 6.

Tabnums 6 — BuxigHi mOKa3HUKH IS OIIHKA €(EKTUBHOCTI PI3HUX METOIIB

ninoopy nepconany y TOB «llentpa Tpeitn»

Jlxepena migdbopy nepcoHamy

Orosnomen- | Bukopu-

Posmimenns JepxaBH1
Pexpytun- Hs IIPO CTaHHA
. OT'OJIOILICHD B . . . LIEHTPH
HaiimenyBanns . . .|roBa areHuisi| HaOip 1o MEpexK1 . .
MICLIEBIN ra3eTi . 3alHATOCTL
pazio IaTepuer

KinbKicTh MpalliBHUKIB,
HaOpaHUX 3a JI0IIOMOT'0k0 6 8 7 15 5
3a3HAUYE€HOT0 METOY, YOJL.

3 HUX NPaLiBHUKIB, SIK1
3BUIBHIIIUCS IPOTSTOM OJTHOTO

2 - 1 1 1
[POKY, 4OJL.
KibKiCTh NMpaliBHUKIB, 110
[IPOCYHYJIMCS 10 CITYK01 1 1

MIPOTSITOM OJTHOTO POKY, YOJI.

IDicepeno: ckraderno asmopom

Hani npo (iHAHCOBI BUTPATH HA BUKOPHUCTAHHS PIZHUX JKEPEN 3aTyYeHHs

nepconany y TOB «llentpa Tpeiin» HaBeaeH1 B Tabauii /.



Tabmuis 7 — Araii3 BUTpaT 1 ePeKTUBHOCTI METO/IIB migbopy nepconany y TOB

«Uentpa Tpeitny», 2024 p.

3aranepHi . 3araneHi YucenpHICTH
Pecypc, mo . KinpkicThb . ) . Butparu Ha
psiMi HEenpsMi MIPAIiBHUKIB, )
BUKOPHCTO- 3aTy9ICHUX, . ) OJTMHUITIO TIPAIIi,
BUTpATH, BUTpATH, HAWHATUX i 9ac
BYEThCS YOJI. THC.TPH.
THC.TPH. THC.TPH. BUKOPUCTAHHS METOY
OFOJI‘OIHGHHSI y 2 8 8 5 166
raseri
PeKpyTHHrose 9 12 15,02 8 3,00
Ar€HTCTBO
OroNOWEHHA O | o) 4 7 0,48 7 5,51
paio
[HTEepHET 1,44 17 5,08 15 0,43
Jlep>kaBHi LIEHTP
3aiiHATOCTI 0 7 6,76 5 1,35
Pazom 34,54 51 40,34 41 11,95

LDicepeno: cknaoeno asmopom

AHaniz paHux Tabnumi 7 J03BOJISE 3pOOMTH BUCHOBOK, IO HANO1IBII
€KOHOMIYHO BUTIIHUMH METOJaMH MiA0Opy mepcoHany € IHTepHeT-pecypcu Ta
JIE€pKaBHI1 CTY>KOU 3aiiHATOCTI. Y NEpIIOMY BUIIAJIKy BUTPATH HA OJIHY OJMHUIIIO Mpalll
ckyanu 0,43 Tuc.rpH., a y apyromy — 1,35 tuc.rpu. HaiiOuibiil BUTpaTHUM BapiaHTOM
BUSIBUWIOCSI PO3MIIIICHHS OTOJIONICHBh Ha Pajio, ¢ BUTPATH HA OJHY OJMHMITIO Ipalii
nocsru 5,51 Tuc.rpH.

Ha cporogni kanpoBuit cknag TOB «llentpa Tpeiim» Mae Taki KIFOYOBI
XapaKTEPUCTHKU. Y pe3yibTaTi aHajmidy SKICHOTO CKJIaay TepcoHany OyJso
BCTaHOBJICHO, 110 y 2024 p.:

— KepiBHI nocaau 3aimae 22,5% criBpoOITHHUKIB;

— 82,5% mpaliBHUKIB — YOJIOBIKH;

— HalOUIbIy YacTKy NEpCOHAy CTAaHOBIATH MPAllIBHUKH BIKOM Big 18 10
25 poxkiB (72,5%);

— cepen kepiBHUKIB 83,3% — daxisii y Biti Big 37 10 60 pokiB;

— CHIBpOOITHUKH 31 CTakeM poOOTH MOHAJ 5 poKiB ckiaamarTh 27,5% BiA

3arajbHOI YMCEIHHOCTI MEPCOHAITY, MPHU I[bOMY OUTBIIIICTH MPAI[IBHUKIB MAIOTh CTaX

BiJ1 2 710 5 pOKIB;



— HalOUIbII MOIIMPEHUM pPIBHEM OCBITH Ccepel MpaliBHUKIB € CEepeaHs
creriaibHa, sIKy MatoTh 37,5% mepconaiy.

[IpoBenenuit anani3z cucremu miadopy 1 Biadopy nepconany y TOB «llentpa
Tpeiia BUSBUB HU3KY HEJIOMIKIB:

— BIICYTHICTh CHeELiallicTa 3 PEKPYTHUHTY, 4Yepe3 M0 JiHIHHI KepiBHUKU
3MYIIEH] CaMOCTIHHO CKJIAJIaTH Ta PO3MIILyBaTH OTOJIOIICHHS MPO BaKaHCIi, a TAKOX
MPOBOAMTH CHiBOECIIM 3 KaHAuWJgaTamMu Oe3 TMOINEepPeIHbOr0 OIIHIOBaHHS 1X
BIJITOBITHOCTI ITOCaJOBUM BHMOTaM;

— HEBPEryJIbOBaHUI Mpoliec BUOOPY pecypciB s MOUIYKY MEPCOHATY, SKHi
3MIICHIOETHCS 0€3 aHaTi3y eKOHOMIYHOI JOIIBHOCTI BUKOPUCTAHHS TOTO YW 1HIIIOTO
JDKepena;

— HEJOCTaTHS yBara J0 MOHITOPUHTY MOMUTY Ta MPOMO3UIlli Ha PUHKY TIpaIl,
OIIIHKK TIPOeCIMHMX 1 OCOOHMCTICHUX XapaKTepUCTHK KaHIWIATIB, a TaKOX 0
(dbopMyBaHHS KaJIpOBOTO PE3EPBY;

— OCHOBHUM METOJIOM BIJIOOpY KaHIUJATIB 3aJHUIIAE€TbCS OJHOETAIHA
criBOecifa, 1m0 3HWKY€E €PEeKTUBHICTh PEKPYTHHTY;

— BIJCYTHICTbh IPOrPaMHM IIBUKOI aanTallii Ta HaBYaHHS HOBUX MPALIIBHUKIB,
IO CIIPUYMHSIE BUCOKY IJIMHHICTD KaIPIB.

Takum ynHOM, YMHHA cucTeMa MiI00py Ta Binbopy nepconany y TOB «Ilentpa
Tpeiia» He BIANOBIa€ BUMOTaM €(pEKTUBHOI'O PEKPYTUHIOBOTO MPOIIECY Ta MOTpedye

YJIOCKOHAJICHHS.



